
نظام مدیریت ریسک یکپارچه
( مفاهیم، ضرورت ها و راهکارها)

مهدی مساحی

سدستیار ویژه و مشاور رئیس سازمان بور

 1403پاییز 



مقدمه

 .باشدمیتوسعهورشددرپایداریبهرسیدنبرایشرکتهرنیازموردوبدیهیالزاماتاز ییکشرکتیریسکمدیریت

بهمنجرکه کشورعایصن اکثردرکافیمطالعات ،کاروکسبریسکمدیریتحوزهدرکهاستآنازحاکیسوابققدقیبررسی های

یاووژهپریکریسکمدیریتبهناظربیشتراقداماتواستنشدهانجامشودمتمرکزویکپارچهسیستمیکطراحیومدلارائه

ومالیتجاری،وراهبردی)ریسکانواعوابعادهمهشاملکهکاروکسبکلانریسک هاینهواستبهره برداریوعملیاتیفعالیت های

.شود (عملیاتی وICTوتکنولوژیتطبیق،وقانونیاعتباری،

2002سالازسهام دارانارزشدرزیان هاوضرربزرگ ترینازدرصد81»
.«استبودهکاریوکسبوراهبردیاشتباهاتبهمربوط

مدیرعامل موسسه کوزو

تمدیریفرآیندفایدهحداقلکهدارندباوراکنونسازمان هامدیرانازدرصد61
اناطمیناستراتژیکاهدافبهدستیابیازکهاستبودهآندرشرکتیریسک

وزه حدرریسکمدیریتازفایدهبیشترینهمهنوزامانمایند؛حاصلبیشتری
.جدیدفرصت هایازبهره گیرینهوبودهموجودقابلیت هایوارزش هاازمحافظت

گروه دیلویت
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ضرورت استقرار 
سیستم مدیریت ریسک

 نتظارا مورد ارزش به دستیابی هدف با دنبگیرتصمیمبایدارشدانمدیر
صرفنظربایدمیزانچهازودنبپذیررامخاطراتازمیزانچهسهامداران،

(بازده و ریسک توازن) ؛دننمای

 به اشرکت ه برای قانون گذار و نظارتی نهادهای سوی از ویژه الزامات تعریف
 ایبر مشخص وظایف تکلیف و یکپارچه ریسک مدیریت نظام ایجاد منظور

  نیازمند لاجرم که ریسک مدیریت حوزه در شرکت ها مدیره هیات اعضای
د؛بو خواهد «ریسک مدیریت یکپارچه و نوین سیستم استقرار و ایجاد»

 تحقق از اطمینان حصول منظور به ریسک محور رویکرد به توجه لزوم
  شرکت اساسی اهداف پایدار و به هنگام

 تمدیری سیستم بهبود محصولات، تنوع و افزوده ارزش افزایش جمله از
 و عملیاتی) درآمدها افزایش محصولات، کیفیت کنترل سیستم بهبود تولید،

 ور،مح توسعه  سیاست های اتخاذ مالی، منابع بهینه مدیریت ،(غیرعملیاتی
حاکمیتی؛ الزامات و مقررات و قوانین با تطابق از اطمینان

 حورم بازده صرفا نظام از فرعی واحدهای/شرکت  بر نظارت رویکردهای تغییر
محور؛ ریسک نظام به

 پروژه های و طرح ها موجود، دلاری میلیارد سرمایه و دارایی ها بالای حجم
.شرکت ها بر مترتب قانون گذار و حکمرانی ریسک های و توسعه ای
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توجه به مدیریت ریسک در 
یدستورالعمل حاکمیت شرکت

 هیات اعضای تفویض غیرقابل وظایف از یکی :13 ماده
.است ریسک مدیریت مدیره،

 هکمیت مدیره، هیات الزامی کمیته های از یکی :14 ماده
.است ریسک

:ریسک کمیته وظایف اهم :14 ماده 5 تبصره
 ریسک مدیریت سیاست و راهبردها رویکردها، پیشنهاد❑

مدیره؛ هیات به

 و پذیری ریسک درجه حسب بر ها ریسک وضعیت بررسی❑
مدیره؛ هیات ریسک اشتهای

مدیره؛ هیات کلان سطح در ریسک مدیریت تحلیل❑

شرکت؛ ریسک مدیریت عملکرد و اثربخشی بررسی❑

.ریسک مدیریت در موجود های نارسایی شناسایی❑

 گزارش در اقدامات و ریسک ها انعکاس :15 ماده
عمومی مجمع به مدیره هیات فعالیت
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سازوکارهای اجرایی مدیریت ریسک

هیئتمدیره

مدیر ریسک ...اداره...مدیریت...مدیریت...معاونتمعاونتعملیات معاونتبرنامهریزی

انتصابات/کمیتهحسابرسی

مدیرعامل

ریسکهایمالیواعتباری

ریسکهایعملیاتی

ریسکهایراهبردی،بازارو
شهرت

ریسکهایتکنولوژیو
فناوریاطلاعاتوارتباطات

ریسکهایقانونی،تطبیقو
حاکمیتشرکتی

ته
می
ک

ک
س
ری
ی
رع
یف

ها

واحدهای
کاری

رابطین 
ریسک

کمیته ریسک
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منشورنمونه
سازمانبورس



اهم چارچوب ها و استانداردهای مدیریت ریسک

COSO 2017 
(35%)

ISO31000 
2018 (25%)

NIST 2020 
(15%)

Basel III 
2017 (10%)

PMBOK 2021 
(10%)

FERMA 2018 
(5%)

2017چارچوبمدیریتریسککوزو
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ه اهم موضوعات مندرج در منشور نمون
کمیته ریسک

؛(مدیره هیات از خارج مستقل اکثریت) است عضو 5 الی 3 از متشکل کمیته

است؛ مدیره هیات غیراجرایی غیرموظف، اعضای از یکی کمیته، رئیس

 شود؛می ارسال اعضا برای  هاگزارش همراه به قبل هفته یک جلسه دستور

است؛ رای حق فاقد دبیر

؛است کمیته دبیر بعنوان وی شرکت، در ریسک مدیر وجود صورت در

بدهد؛ جلسه تشکیل سال در بار شش حداقل باید کمیته

ی یابد؛م رسمیت (رئیس حضور با ضرورتاً) اکثریت حضور با کمیته جلسات

مدیره؛ هیات در جلسه از بعد هفته یک حداکثر کمیته صورتجلسات قرائت

چرخه مدیریت ریسک
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گام های اصلی

بازنگری نظام نوین مدیریت ریسک/ طراحی 

شناخت، بسترسازی و مطالعات تطبیقی  و سنجش بلوغ

تدوین فرم ها، راهنماها و دستورالعمل های اجرایی

پیاده سازی سیستم مدیریت ریسک

پایش و سنجش اثربخشی بصورت دوره ای

آموزش، ترویج و فرهنگ سازی

گزارشگری مدیریت ریسک
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سپاس فراوان

:(ع)امام علی 

کسی که نهان خوود را اصولاح کنود، خودا آشوکار او را 

د، نیکو گرداند و کسوی کوه بور طبوق دیونش عمول کنو

ن خداوند دنیای او را کفایت فرمایود و کسوی کوه میوا

خود و خدا را نیکو گرداند، خداوند میوان او و موردم 

.را نیکو گرداند
423حکمت  –نهج البلاغه 

مهدی مساحی
m.massahi@aut.ac.ir :ایمیل

09133073469: شماره تماس
https://www.linkedin.com/in/mahdi-massahi-71717660/
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