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 )مًرد ایالات متحذٌ( َا ي کارکىان کارگساریمؼاملات کارگساران 

 ٚ ٔج٥س وط٣ٕ٤ ٍ٘بض٘سٜ: ٥ٔثٓ حبٔس٢

 

 مقذمٍ

ضٚض٣، سفبضش ضا ثب ثٛضس زض ٥ٔبٖ ثٍصاض٘س.   ا٢ غٛضت زٞٙس ثب٤س ثٝ ذٛاٞٙس ًٔبّٔٝ ٌصاضاٖ ٣ٔ غطفٙهط اظ سبذتبض ثٛضس، ٚلت٣ سطٔب٤ٝ

ٌطاٖ اضتجبقبت لاظْ ضا ثب ثٛضس ثطلطاض سبذتٝ ٚ سپس  ًٔبّٔٝ -ٞب٢ تأ٥ٔٗ سطٔب٤ٝ( ٚ وبضٌعاضاٖ ٌصاض٢ )ضطوت ٞب٢ سطٔب٤ٝ ثب٘ه

ٌصاضاٖ  وٙس، ثٝ سطٔب٤ٝ ٖ ٚاسك٣ وٝ سفبضضبت ٔطتط٤بٖ ضا ٌطفتٝ ٚ آٟ٘ب ضا زض ٥ِست سفبضضبت ثٛضس ثجت ٣ٔيٙٛا ذسٔبت ذٛز ضا ثٝ

؛ 1ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ )٤ب ٚوبِت٣( -1ضٛز:  ضٛز، زض ٤ى٣ اظ سٝ ضز٠ ضٚثطٚ زستٝ ثٙس٢ ٣ٔ . ًٔبٔلات٣ وٝ تٛسف وبضٌعاض اجطا ٣ٕٔ٘ب٤ٙس ٣ٔيطؾٝ 

ضٛز )حت٣ اٌط  وٝ ٞط ٤ه ث٥بٖ وٙٙس٠ سفبضض٣ است وٝ زض ثٛضس ثجت ٣ٔ 3ٔبِىب٘ٝ( اذتػبغ٣ )٤ب -3؛ ٤ب 2فطٔب اغُ ٤ب ذ٤ٛص -2

 ثطا٢ ز٤ٍط فًبلاٖ ثبظاض افطب ٘طٛز(.

 َا مؼاملات کارگساریاوًاع 

 سفارش ومایىذگی -1

وٙس.  سفبضش ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ، سفبضض٣ است وٝ وبضٌعاض زض لجبَ وبضٔعز٢ ٔطرع، اظ جب٘ت ٔطتط٢ الساْ ثٝ ذط٤س ٤ب فطٚش سٟبْ ٣ٔ

تج٥ًت وٙس؛ ا٤ٗ ضٕٞٙٛزٞب  4ثٟتط٤ٗ اجطا٢ ًٔبّٔٝپص٤طز أب ّٔعْ است تب اظ ضٕٞٙٛزٞب٢  طا٢ ًٔبّٔٝ ٣ٕ٘وبضٌعاض ض٤سى٣ زض لجبَ اج

ا٘س تب اظ ٔس ٘هط لطاض ٌطفتٗ حساوثط ٔٙبفى ٔطتط٢ ثطا٢ ضس٥سٖ ثٝ ثبلاتط٤ٗ و٥ف٥ت ٕٔىٗ اجطا٢ ًٔبّٔٝ اظ س٢ٛ وبضٌعاض،  قطاح٣ ضسٜ

وٙس  ًٔبّٔٝ ا٤ٗ است وٝ ٔطتط٢ زل٥مبً ل٥ٕت اجطا ضسٜ تٛسف وبضٌعاض ضا زض٤بفت ٣ٔ ٚوبِت٣اق٥ٕٙبٖ حبغُ ضٛز. ٤ٚژ٣ٌ ٟٔٓ اجطا٢ 

ضٛز(. زض ضطا٤ك٣ وٝ ٔطتط٢ اظ اجطا٢ ًٔبّٔٝ ضؾب٤ت ٘ساضتٝ ثبضس، وبضٌعاض  )ًٔبٔلات ٔستم٥ٕبً ث٥ٗ حسبة ٔطتط٢ ٚ ثٛضس تس٤ٛٝ ٣ٔ

ىبٞس. چٙب٘چٝ وبضٌعاض ثٝ ل٥ٕت٣ ثبلاتط اظ آ٘چٝ وٝ زضذٛاست تٛا٘س تًس٣ّ٤ زض ل٥ٕت ا٤جبز وٙس ٍٔط آ٘ىٝ اظ ٘طخ و٥ٕس٥ٖٛ ذٛز ث ٣ٕ٘

 تٛا٘س چ٥ع٢ اظ ٔجّغ ٔبظاز ضا اوتسبة وٙس. ًٔبّٔٝ ٔتًّك ثٝ ٔطتط٢ است.  فطٚش ضسب٘س، وبضٌعاض ٣ٕ٘ ٔطتط٢ ثٛزٜ است سٟبْ ضا ثٝ

تػبظ زٞس، حبِت٣ است وٝ ٤ه ذكب٢ تٛا٘س ل٥ٕت ٔتفبٚت٣ اظ آ٘چٝ اجطا ٕ٘ٛزٜ است ضا ثٝ ٔطتط٢ اذ تٟٙب ضطا٤ك٣ وٝ وبضٌعاض ٣ٔ

يٙٛاٖ ٔثبَ، وبضٌعاض فطأٛش وٙس تب سفبضش ضا قٛض٢ ثجت وٙس وٝ اجطا٢ آٖ زض قَٛ ضٚظ پرص  زض اجطا اتفبق افتبزٜ ثبضس. ثٝ 5لب٣٘ٛ٘

ست ثبضس ٤ب ا٘ساظ٠ وبف٣ ٔٙب ضٛز ٚ زض يٛؼ، وُ سفبضش ضا زض ِحهبت پب٤ب٣٘ ًٔبٔلات ثجت ٕ٘ب٤س. چٙب٘چٝ ل٥ٕت اجطا٢ ًٔبّٔٝ ثٝ
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ضا زض٤بفت ذٛاٞس  1ٌصاض ٕ٘ب٤س ثس٥بض ثٟتط ثبضس، اغكلاحبً ٔطتط٢ ثبض ث٥طتط٢ تٛا٘ست زض ق٣ ضٚظ يب٤س سطٔب٤ٝ ٘سجت ثٝ آ٘چٝ وٝ ٣ٔ

 زاضت )ثبض، ل٥ٕت٣ است وٝ ًٔبّٔٝ اجطا ضسٜ است(.

قَٛ ضٚظ وست ضٛز، وبضٌعاض ًٔبٔلات اجطا تٛا٘ست زض  تط اظ ل٥ٕت اجطا٣٤ ثبضس وٝ ٣ٔ أب چٙب٘چٝ ل٥ٕت اجطا٢ ًٔبّٔٝ ثس٥بض پب٥٤ٗ

وٙس ٚ سپس ًٔب١ّٔ ٔطتط٢ ضا ثبتٛجٝ ثٝ  ثجت ٣ٔ 2ضس٠ زض ثٛضس ضا زض ٤ه حسبة ت٥٥ًٗ ضس٠ ٤ٚژٜ ثبيٙٛاٖ حسبة ذكب

آ٤س،  ا٢ اظ قط٤ك حسبة ذكب ثٝ اجطا زض  ٞب، ثب ل٥ٕت٣ ٔٙػفب٘ٝ زض آٖ حسبة ثجت ذٛاٞس ٕ٘ٛز. ًٕٔٛلاً، ٍٞٙب٣ٔ وٝ ًٔبّٔٝ زستٛضإًُِ

ضٛز.  ا٘س، ٚ ٔمساض ظ٤بٖ اضائٝ ٣ٔ ٌط ٚ ٔطتط٢ وٝ زچبض ذكب ضسٜ ٤ه فطْ )ثط١ٌ( ذكب ثب٤س تى٥ُٕ ضٛز وٝ زض آٖ ضطح٣ اظ ذكب، ًٔبّٔٝ

ٞب٢ اٚضاق ثٟبزاض  )زض حسبثطس٣( اضائٝ ضٛز )ثٛضس 3يٙٛاٖ ظ٘ج٥ط٠ يكف ضٛز تب زض ٍٞٙبْ زضذٛاست ثٛضس، ثٝ زاض٢ ٣ٔ ا٤ٗ ثطٌٝ ٍ٘ٝ

 زٞٙس(.  ٔٙهٛض اق٥ٕٙبٖ اظ ا٘كجبق آٟ٘ب ثب ٔمطضات ثٛضس ٔٛضز اضظ٤بث٣ ٚ ٘هبضت لطاض ٣ٔ غٛضت تػبزف٣ ًٔبٔلات وبضٌعاض ضا ثٝ ٌبٜ ثٝ ٌٝ

٤بثس، أب ا٤ٗ اِعاْ ثس٤ٗ ٣ًٙٔ ٥٘ست وٝ اٌطچٝ اِعاْ ا٤ٗ است وٝ ٔٙبفى التػبز٢ ٤ه سفبضش ٚوبِت٣ ٔستم٥ٕبً ثٝ ٔطتط٢ ٟ٘ب٣٤ ا٘تمبَ 

زٞس تب فطا٤ٙس ثجت  ثٝ وبضٌعاض اجبظٜ ٣ٔ 4ٔطتط٢ ثب٤س يٛا٤س ٞط ًٔب١ّٔ اجطا ضسٜ زض ثٛضس ضا زض٤بفت زاضز. سبذتبض حسبة تٟبتط

حسبة ضطوت قٛض٢ وٝ اثتسا اجطا٢ تٕبْ ًٔبٔلات ٔطتط٤بٖ زض ٔمبثُ ثٛضس ضا زض  سفبضضبت ٔطتط٢ ضا وبٔلاً تس٥ُٟ ٕ٘ب٤س؛ ثٝ

زاضتٝ ٚ سپس سٟٓ ٞط ٔطتط٢ ضا ثطاسبس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ل٥ٕت تحمك ٤بفتٝ ترػ٥ع ذٛاٞس ٕ٘ٛز. اٌطچٝ اظ ِحبل ف٣ٙ اجطا٢  ٍ٘ٝ

تٛا٘س ٔٛل٥ًت٣ ضا  ا٢ است وٝ ٣ٕ٘ ٌٛ٘ٝ ضٛز ٘ٝ حسبة ٔطتط٢، أب سبذتبض حسبة تٟبتط ثٝ ًٔبٔلات زض ٔمبثُ حسبة وبضٌعاض ثجت ٣ٔ

سبظ٢ ي٥ّٕبت، استفبزٜ اظ حسبة تٟبتط ثطا٢ ٔطتط٤بٖ ٥٘ع زاضا٢ ٔعا٤ب٣٤ است؛  ثسست آٚضز. ٌصضتٝ اظ سبزٜ ٍ٘ٝ زاضتٝ ٤ب سٛز ٚ ظ٤ب٣٘

زٞس تب ٤ه سفبضش ٚاحس ضا ثجت ٕ٘ٛزٜ ٚ سپس ٘سجت وُ ًٔبٔلات اجطا ضسٜ ث٥ٗ چٙس٤ٗ  ظ٤طا ا٤ٗ حسبة ثٝ ٔطتط٤بٖ اجبظٜ ٣ٔ

ذػٛظ ٍٞٙب٣ٔ وٝ ٔطتط٢  بثٝ ٚ ٤ىسب٣٘ ضا زض٤بفت زاضز. ثٝحسبة ضا قٛض٢ ترػ٥ع زٞٙس وٝ ٞط حسبة ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ل٥ٕت ٔط

وٙس، ترػ٥ع ٤ه ل٥ٕت ٚاحس ثطا٢ اجطا٢ ًٔبّٔٝ زض چٙس٤ٗ حسبة، سٛء ثطزاضت  ٌصاض ٔس٤ط٤ت ٣ٔ ٚج٣ٞٛ ضا ثطا٢ چٙس٤ٗ سطٔب٤ٝ

 ٌصاضٖ ضا ذٛاٞس ظزٚز. ٘سجت ثٝ ضفتبض تطج٥ح٣ ٘سجت ثٝ سطٔب٤ٝ

ٞب٣٤  ( است. ثس٥بض٢ اظ وبضٌعاضاٖ پّتفطDMAْ) 5ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ، زستطس٣ ٔستم٥ٓ ثٝ ثبظاض ٞب٢ جب٤ٍع٤ٗ اجطا٢ سفبضش ٤ى٣ اظ ٌع٤ٙٝ

تٛا٘ٙس اظ اضتجبقبت اِىتط٥٘ٚى٣ وبضٌعاض ثب ثٛضس، ثطا٢ اجطا٢ ٔستم٥ٓ  آٚض٘س وٝ اظ آٖ قط٤ك ٔطتط٤بٖ ٣ٔ اِىتط٥٘ٚى٣ فطاٞٓ ٣ٔ

ضٛز فطاٞٓ  ت٣ وٝ ثط ض٢ٚ وبٔپ٥ٛتط ٔطتط٢ ٘ػت ٣ٔسفبضضبتطبٖ، ثٟطٜ ج٤ٛٙس. اٌطچٝ اغّت وبضٌعاضاٖ ٤ه ذف اتػبَ ًٔبٔلا

ٞب٢ اٍِٛض٤ت٣ٕ  ٞب٢ زاذ٣ّ ذٛز زاض٘س ٤ب اظ استطاتژ٢ آٚض٘س، أب ظٔب٣٘ وٝ چٙس٤ٗ ٔطتط٢ ٥٘بظ ثٝ ٤ىپبضچ٣ٍ ث٥طتط٢ زض ث٥ٗ س٥ستٓ ٣ٔ

اتػبَ چٙساٖ وفب٤ت ٘رٛاٞس زاز.  وٙٙس، ا٤ٗ ذف ٕ٘ب٤ٙس استفبزٜ  ا٘س ٚ حجٓ سفبضش ثبلا٣٤ ضا ا٤جبز ٣ٔ غٛضت ذبغ٣ قطاح٣ ضسٜ وٝ ثٝ

ٞب٢ اِىتط٥٘ٚى٣ وبضٌعاض زض اذت٥بض ذٛاٞس زاضت تب سفبضضبت ضا  زض چ٥ٙٗ ٔٛاضز٢، ٔطتط٢ ٤ه اتػبَ اِىتط٥٘ٚى٣ ٔستم٥ٓ ثٝ ظ٤طسبذت

ضٌعاضاٖ ثطلطاض وب 6اظ س٥ستٓ ذٛز، ٔستم٥ٕبً ثٝ ثٛضس اضسبَ ٕ٘ب٤ٙس؛ ثب زض ٘هط ٌطفتٗ ا٤ٗ ٘ىتٝ وٝ ا٤ٗ اتػبَ اظ قط٤ك ذكٛـ اضتجبق٣
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ضٛز )غ٥ط اظ تلاش زض جٟت حفم  ٔٙجط ثٝ زذبِت ٔستم٥ٓ وبضٌعاض زض ًٔبّٔٝ ٣ٕ٘ DMAذٛاٞس ضس. اظ آ٘جب٣٤ وٝ ًٔبٔلات اظ قط٤ك 

ٞب ٚ تس٤ٛٝ ٚ پب٤بپب٢ ًٔبٔلات اجطا ضسٜ(، ا٘جبْ ًٔبٔلات اظ ا٤ٗ قط٤ك ًٕٔٛلاً ٞع١ٙ٤ وبضٔعز ثس٥بض وٕتط٢  يّٕىطز ٔٙبست س٥ستٓ

اجطا٢ ًٔبّٔٝ ثطاسبس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٛظٖٚ تٛاٖ ثٝ اجطا٢ سفبضش ثٝ ل٥ٕت ثبظاض ٤ب ل٥ٕت ٥ًٔٗ،  ٞب٢ ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ٣ٔ ا٘ٛاو سفبضشزاضز. اظ 

 ( ٚ ... اضبضٜ وطز. TWAP) 2(، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٛظٖٚ ظٔب٣٘ ل٥ٕتVWAP) 1حج٣ٕ ل٥ٕت

 3مؼاملۀ اصل )خًیص فرما( -2

ضٛز. زض ا٤ٗ  فطٔب اقلاق ٣ٔ ٚجٛز زاضز وٝ ثٝ آٖ ًٔب١ّٔ اغُ ٤ب ذ٤ٛصزض وٙبض سفبضش ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ، ٘ٛو ز٤ٍط٢ اظ سفبضش ٔطتط٢ 

يٙٛاٖ قطف ٔمبثُ ًٔبّٔٝ، زض ٔمبثُ فطٚضٙسٜ ٘مص ذط٤ساض ٚ زض ٔمبثُ  سفبضش، ثجب٢ اجطا٢ ًٔبّٔٝ اظ جب٘ت ٔطتط٢، وبضٌعاض ثٝ

ا٤فب٢ چ٥ٙٗ ٘مط٣، ٔطتط٢ تٕبْ ض٤سه  . ثطا4٢وٙس ذط٤ساض ٘مص فطٚضٙسٜ ضا ثب ل٥ٕت٣ وٝ ثط ض٢ٚ آٖ تٛافك حبغُ ضسٜ، ا٤فب ٣ٔ

اجطا٢ ًٔبّٔٝ ضا ثٝ وبضٌعاض وٝ ثب٤س پس اظ ا٤فب٢ ٘مصِ قطف ٔمبثُ ًٔبّٔٝ تلاش وٙس تب ل٥ٕت٣ ٔسب٢ٚ ٤ب ثٟتط اظ آ٘چٝ اظ ٔطتط٢ 

بٖ سٟٓ ضا )ثٝ ل٥ٕت٣ وٙس وٝ ثب٤س ٕٞ زٞس )وبضٌعاض ثب فطٚش سٟٓ ٔجّغ٣ ضا زض٤بفت ٣ٔ زض٤بفت زاضتٝ ضا اظ ثبظاض حبغُ ٕ٘ب٤س ا٘تمبَ ٣ٔ

تط( ٔجسزاً اظ ثبظاض تأ٥ٔٗ وٙس ٚ ثب ذط٤س سٟٓ اظ ٔطتط٢ ثب٤س ذٛز، آٖ ضا زض ثبظاض ثٝ فطٚش ضسب٘س(. زض يُٕ سفبضش  ثبلاتط ٤ب پب٥٤ٗ

زض قجمبت يٙٛاٖ اجطا٢ ًٔبّٔٝ  ضٛز: ًٔب١ّٔ وبضٌعاض ثب ٔطتط٢ وٝ ثب٤س ثٝ ثٛضس ثٝ فطٔب )٤ب اغُ( ٔٙجط ثٝ اجطا٢ زٚ ًٔبّٔٝ ٣ٔ ذ٤ٛص

ثبلا ٤ب زضٖٚ وبضٌعاض٢ )٘ٝ اظ قط٤ك تبلاض ثٛضس( ٌعاضش ضٛز؛ ٚ سپس ًٔب١ّٔ وبضٌعاض زض ثبظاض. اظ آ٘جب٣٤ وٝ ا٤ٗ ًٕٔلات ٘ت٥ج١ 

اظ  وٝ ثطذ٣ اظ آٟ٘ب ضٛز اقلاق ٣ٔ 5مؼاملات تسُیل مطتریفطٔب،  ٔستم٥ٓ سفبضش ٔطتط٢ است، ًٕٔٛلاً ثٝ ًٔبٔلات ذ٤ٛص

  لطاض ظ٤ط است:

 تط٤ٗ حبِت، ٔطتط٢ تٕب٤ُ زاضز تب تًساز ٔطرػ٣ اظ سٟبْ ضا ذط٤ساض٢ وٙس ٤ب ثفطٚضس  : زض سبز6َٜسیىۀ ریسک قیمت یا

وٙس. وبضٌعاض ل٥ٕت٣ ضا ايلاْ  ثفطٚضس ٚ اظ وبضٌعاض ل٥ٕت٣ وٝ حبؾط است زض قطف ٔمبثُ ًٔبّٔٝ لطاض ٥ٌطز ضا زضذٛاست ٣ٔ

ضز وٙس. ا٤ٗ فطا٤ٙس، فطا٤ٙس٢ ثس٥بض سط٤ى است ٚ زض ضطا٤ك٣ وٝ وٙس ٚ ٔطتط٢ چٙس ثب٥٘ٝ ٚلت زاضز تب ل٥ٕت ضا ثپص٤طز ٤ب  ٣ٔ

ٔطتط٢ وٙس پبسد زٞس، وبضٌعاض احتٕبلاً ثٝ اقلاو ٔطتط٢ ذٛاٞس ضسب٘س وٝ ت٥٥ًٗ ٔجسز ل٥ٕت، چٙب٘چٝ ثبظاض زض ظٔبٖ تًُّ 

ٞب٢ ض٤سه ٕٞٛاضٜ ثط ٝ ٞب ٤ب ٞع٤ٙ قٛض و٣ّ، ل٥ٕت ٔطتط٢ زض اضائ١ پبسد ٘ٛسب٘بت٣ زاضتٝ ثبضس، ٔٛؾٛي٥ت ذٛاٞس زاضت. ثٝ

ضٛ٘س )٣ًٙ٤ ٔطتط٢ پطت تّفٗ ل٥ٕت ضا پطس٥سٜ ٚ وبضٌعاض زض ٕٞبٖ ِحهٝ ل٥ٕت ضا ايلاْ  ض٢ٚ ذكٛـ ٔربثطات٣ ت٥٥ًٗ ٣ٔ

وٙس(. ٔطتط٢ ٕٔىٗ است ثب زضذٛاست اظ وبضٌعاض ٔج٣ٙ ثط ت٥٥ًٗ ل٥ٕت پ٥طٟٙبز٢ ذط٤س ض٤سه )چٙب٘چٝ فطٚضٙسٜ است(  ٣ٔ

تط  ه )چٙب٘چٝ ذط٤ساض است(، ٘طبٖ زٞس وٝ زض وساْ س٢ٛ ثبظاض لطاض زاضز. ض٤ٚىطز ٔتحٛضا٤ٝ٘ب ل٥ٕت پ٥طٟٙبز٢ فطٚش ض٤س

ثطا٢ حجٓ ٔطرػ٣ اظ سٟبْ ثبضس. زض چ٥ٙٗ حبِت٣،  7تٛا٘س زضذٛاست اظ وبضٌعاض ٔج٣ٙ ثط ا٤جبز ثبظاض٢ زٚسطٜ ٔطتط٢ ٣ٔ
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ٞب زاضز ضا ثٝ  تٕب٤ُ ثٝ ًٔبّٔٝ زض ا٤ٗ ل٥ٕت وبضٌعاض ثب٤س ٞٓ ل٥ٕت پ٥طٟٙبز٢ ذط٤س ٚ ٞٓ ل٥ٕت پ٥طٟٙبز٢ فطٚش ضا وٝ ٢ٚ

ٞب٢ ايلاْ ضسٜ  ذٛاٞس زض ل٥ٕت ٔطتط٢ ايلاْ ٕ٘ب٤س ٚ ٔطتط٢ ثب٤س ثلافبغّٝ )ق٣ چٙس ثب٥٘ٝ( تػ٥ٕٓ ث٥ٍطز وٝ آ٤ب ٣ٔ

ست وٙس وٝ ذط٤ساض ا ًٔبّٔٝ وٙس ٤ب ذ٥ط. اٌط تػ٥ٕٓ ثٝ ًٔبّٔٝ ث٥ٍطز، ٔٛافمت ذٛز ضا ثٝ وبضٌعاض ايلاْ ٕ٘ٛزٜ ٚ ٔطرع ٣ٔ

 ٤ب فطٚضٙسٜ. 

ثس٥بض٢ اظ ٔطتط٤بٖ، ٘سجت ثٝ فبش ضسٖ اقلايبت ٔطثٛـ ثٝ ٔٛل٥ًت ٤ب ٥٘ت آٟ٘ب، ثب تطس اظ ا٤ٙىٝ وبضٌعاض ٕٔىٗ است اظ 

آٖ اقلايبت ثط ي٥ّٟطبٖ استفبزٜ وٙس، حسبس٥ت ظ٤بز٢ زاض٘س. ٔع٤ت ايلاٖ ل٥ٕت زٚسطٜ اظ س٢ٛ وبضٌعاض ا٤ٗ است وٝ 

، اقلايبت ثس٥بض و٣ٕ ضا افطب ٕ٘ٛزٜ ٚ وبضٌعاض ٘سجت ثٝ ٥٘ت ٔطتط٢ زضغٛضت٣ وٝ ٔطتط٢ تػ٥ٕٓ ث٥ٍطز ٚاضز ًٔبّٔٝ ٘طٛز

زا٘س وٝ ٔطتط٢ لػس ثبظ وطزٖ ٤ه ٔٛل٥ًت ذط٤س ٤ب فطٚش ضا زاضت ٤ب  ٥ٞچٍٛ٘ٝ آٌب٣ٞ ٘ساضز )٣ًٙ٤ وبضٌعاض ٣ٕ٘

ل٥ٕت زٚسطٜ، ذٛاست ثٝ ٔٛل٥ًت ٔٛجٛز ث٥بفعا٤س ٤ب ثٝ آٖ ذبتٕٝ زٞس. ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ازضان ٚجٛز زاضز وٝ ثب زضذٛاست  ٣ٔ

ٞب٢ پ٥طٟٙبز٢ ذط٤س ٚ فطٚش، وبضٌعاض  زٞس. ثب ايلاْ ل٥ٕت تط٢ سٛق ٣ٔ ٔطتط٢ وبضٌعاض ضا ثٝ سٕت ت٥٥ًٗ ل٥ٕت ٔتحٛضا٘ٝ

پٙساضز.  ثطز( وٝ ٢ٚ ثطا٢ آٖ حجٓ سٟبْ ايلاْ ضسٜ ٔٙبست ٣ٔ زٞس )ثٝ وبض ٣ٔ زأٙه ل٥ٕت ذط٤س ٚ فطٚض٣ ضا ٘طبٖ ٣ٔ

وبضا٘ٝ ت٥٥ًٗ وٙس )٣ًٙ٤ ل٥ٕت پ٥طٟٙبز٢ ذط٤س ضا ثس٥بض  ٤س ٚ فطٚش ضا ذ٣ّ٥ ٔحبفهٝچٙب٘چٝ وبضٌعاض ل٥ٕت پ٥طٟٙبز٢ ذط

ضٛز وٝ وبضٌعاض ضا ٘بًٔمَٛ جّٜٛ  پب٥٤ٗ ٚ ل٥ٕت پ٥طٟٙبز٢ فطٚش ضا ثس٥بض ثبلا ت٥٥ًٗ وٙس(، زأٙه ث٥ٗ ا٤ٗ زٚ آ٘مسض ظ٤بز ٣ٔ

 ذٛاٞس زاز. 

تٛا٘ٙس زض ثبظاض حبغُ وٙٙس ضا ثٝ ٔطتط٤ب٘طبٖ  آ٘چٝ وٝ ٚالًبً ٣ٔتط٢ ٘سجت ثٝ  ٞب٢ ض٤سه ٔتحٛضا٘ٝ ًٕٔٛلاً وبضٌعاضاٖ ل٥ٕت

پص٤ط٘س. اٌطچٝ وبضٌعاضاٖ ثٝ زلت سٛزآٚض٢  زٞٙس ٚ ظ٤بٖ ا٘سو٣ ضا زض فطٚش )ثٝ لػس ذطٚج اظ( ٔٛل٥ًت ٣ٔ پ٥طٟٙبز ٣ٔ

ٌطفتٝ ضسٜ ٚ  ًٔبٔلات ثب ٤ه ٔطتط٢ ذبظ ضا تحت ٘هط زاض٘س، أب ٔمساض٢ ظ٤بٖ زض ًٔب١ّٔ ض٤سه لبثُ لجَٛ زض ٘هط

ٌصاض٢ ٔتحٛضا١٘ ض٤سه زض غٛضت ِعْٚ، ٔطتط٤بٖ ٔمساض  ضٛز. زض اظا٢ ل٥ٕت يٙٛاٖ ثرط٣ اظ ذسٔبت اضائٝ ضسٜ فطؼ ٣ٔ ثٝ

وٙٙس وٝ ظ٤بٖ ٘بض٣ اظ ت٥٥ًٗ ل٥ٕت ٔتحٛضا١٘ ض٤سه  ٔطرػ٣ اظ سفبضضبت ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ثسٖٚ ض٤سه ضا ثٝ وبضٌعاض ٚاٌصاض ٣ٔ

ضٛز تب ٔطتط٢ آٖ وبضٌعاض٢ ضا ثطا٢  )٣ًٙ٤ ترف٥ف اضائٝ ضسٜ زض ًٔب١ّٔ ض٤سه، ٔٛجت ٣ٔضا ثٝ وبضٌعاض ثبظ ذٛاٞس ٌطزا٘س 

 ًٔبٔلات ًَٕٔٛ ذٛز ٥٘ع ثطٌع٤ٙس(. 

 1٘سجت ظ٤بٖضٛز،  غٛضت ظ٤بٖ ثجت ٣ٔ ثٝ زضغس٢ اظ وُ ٔجبِغ زلاض٢ و٥ٕس٥ِٖٛ وبضٌعاض وٝ اظ قط٤ك ًٔب١ّٔ ض٤سه ثٝ

زضغس ٔتغ٥ط است. ٔطتط٢ وبضٌعاض٢ ٥٘ع ًٕٔٛلاً ثلافبغّٝ پس  25تب  5حسٚز ضٛز ٚ ثستٝ ثٝ ٔطتط٢، ًٕٔٛلاً اظ  اقلاق ٣ٔ

 غٛضت ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ اظ قط٤ك ٕٞبٖ وبضٌعاض ثٝ جط٤بٖ ا٘ساظز. وٙس تب ز٤ٍط سفبضضبت ذٛز ضا ثٝ اظ ًٔب١ّٔ ض٤سه، تٛافك ٣ٔ

قط٤ك ثجت زض فٟطست ٔطوع٢ ٚلت٣ ل٥ٕت ض٤سه ث٥ٗ وبضٌعاض ٚ ٔطتط٢ ٔٛضز تٛافك لطاض ٌطفت، ٥٘بظ٢ ٥٘ست تب ًٔبّٔٝ اظ 

ا٘س. ا٤ٗ ٘ٛو  سفبضضبت ثٛضس اجطا ضٛز )٣ًٙ٤ ٥٘بظ ثٝ ثجت سفبضش ٥٘ست(؛ چطاوٝ ذط٤ساض ٚ فطٚضٙسٜ اظ پ٥ص ٤ىس٤ٍط ضا ٤بفتٝ

ضٛز. ثطا٢ ا٤ٙىٝ تٕبْ فًبلاٖ ثطاسبس  ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ 3، ذط٤س ٚ فطٚش ثب وبضٌعاض ٚاحس ٤ب وِطاس2اظ ًٔب١ّٔ ذبضج اظ ثٛضس

٣ٟ ًٔبٔلات ذٛز ضا ثٝ اجطا زضآٚض٘س، زض اغّت وطٛضٞب اقلايبت ٔطثٛـ ثٝ ذط٤س ٚ فطٚش ثب وبضٌعاض ٚاحس ثب٤س اقلايبت ٔطبث
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ضسب٣٘  غٛضت ي٣ٕٔٛ اقلاو ٌعاضش ضسٜ ٚ ٔٙتطط ٌطزز؛ جعئ٥بت ًٔبّٔٝ ثٝ ثٛضس اضسبَ ضسٜ ٚ ٔب٘ٙس ز٤ٍط ًٔبٔلات ثٝ

ٍط٢ ٕٞطاٜ است وٝ حبو٣ اظ اجطا٢ ًٔبّٔٝ زض ذبضج اظ ثٛضس ضسب٣٘ ا٤ٗ ًٔبّٔٝ ثب ٘طب٘ ٌطزز. اٌطچٝ ًٕٔٛلاً اقلاو ٣ٔ

 ثبضس. ٣ٔ

لٛايس ذبظ ا٘تطبض اقلايبت ًٔبٔلات وطاس اظ وطٛض٢ ثٝ وطٛض ز٤ٍط ٔتفبٚت است؛ زض ثبظاض ثطذ٣ اظ وطٛضٞب ثب لٛا٥٘ٗ ٚ 

طذ٣ ز٤ٍط اظ وطٛضٞب، تط، ا٘تطبض اقلايبت ا٤ٍٙٛ٘ٝ ًٔبٔلات ثٝ ٥ٞچ يٙٛاٖ اِعا٣ٔ ٥٘ست زضحب٣ِ وٝ زض ث ٔمطضات سُٟ

ٕٔٙٛي٥ت آضىبض٢ زضذػٛظ اجطا٢ ًٔبّٔٝ زض ذبضج اظ ثٛضس ٚجٛز زاضز. زض ثطذ٣ اظ وطٛضٞب، ًٔب١ّٔ وطاس غطفبً اٌط زض 

زأٙه ل٥ٕت پ٥طٟٙبز٢ ذط٤س ٚ فطٚش زض ثبظاض ضس٣ٕ لطاض زاضتٝ ثبضس أىب٘پص٤ط است. ٕٞچ٥ٙٗ، ضً٘ ٚ جلا زازٖ ثٝ 

ت اظ ا٘تطبض ٌعاضش ًٔبّٔٝ ثٝ لػس ا٤جبز اثط٢ ضٚا٣٘ زض ًٔبٔلات حم٥م٣، ثسٖٚ ا٤ٙىٝ وٝ يجبضت اس 1تبث٢ّٛ ًٔبٔلات

ا٢ زض وبض ثبضس، زض تٕبْ ثبظاضٞب ٕٔٙٛي٥ت زاضز. ٚلت٣ اقلايبت ًٔبّٔٝ ٔٙتطط ضس، ٌعاضش ٔٙتطط ضسٜ ثب٤س ث٥بٍ٘ط  ًٔبّٔٝ

ٌط ٔطبثٝ،  تط ًٔبٔلات٣ ٤ه وبضٌعاض ًٔبّٔٝ٘فى ثبضس )٣ًٙ٤ ا٘تمبَ ٔٛل٥ًت ث٥ٗ زٚ زف تغ٥٥طات ٚال٣ً زضذػٛظ ٔبِه ش٢

وٙٓ  ث٥ٗ زٚ وبضٌعاض٢ )ثب ا٤ٗ ٔؿٕٖٛ وٝ ٔٗ آٖ سٟٓ ضا اظ تٛ ذط٤ساض٢ ٣ٔ 2ضٛز(. ًٔبٔلات پس ٚ پ٥ص ضسب٣٘ ٣ٕ٘ اقلاو

 ٞب٢ وبضٌعاض٢، ٕٔٙٛو است. ٚ سپس تٛ آٖ ضا اظ ٔٗ ثرط( ثٝ لػس زستىبض٢ ل٥ٕت ٤ب ا٤جبز زضو٣ غّف اظ فًب٥ِت

 ًضٛ٘س أب ٔٛاضز٢ ٚجٛز زاضز وٝ ٥ٔعاٖ  ٌصاض٢ ٣ٔ غٛضت تّف٣ٙ ل٥ٕت : اٌطچٝ ثس٥بض٢ اظ ًٔبٔلات ض٤سه ث3ٝکیمؼاملۀ تل

ٔطتط٢ لػس فطٚش سٟٓ ))و٥ٕت( سٟب٣ٔ وٝ ٔطتط٢ اظ وبضٌعاض تمبؾب٢ ت٥٥ًٗ ل٥ٕت پ٥طٟٙبز٢ ذط٤س آٖ ضا ٕ٘ٛزٜ است 

ت٥٥ًٗ ل٥ٕت، ثط ٘مس٣ٍٙ٤ ٔٛجٛز زض ثبظاض )ذطٚج اظ ٔٛل٥ًت ٌط ثطا٢  لسض٢ ثعضي است وٝ ًٔبّٔٝ غٛضت يٕسٜ زاضز( ثٝ ثٝ

قَٛ ذٛاٞس ا٘جب٥ٔس ٚ اثط اجطا٢ ًٔبّٔٝ زض ثبظاض، چٝ ٔمساض ذٛاٞس ثٛز( وٕتط اتىب  ضسٜ تٛسف وبضٌعاض٢ چٝ ٔست ثٝ اتربش

احتٕبلاً تٕب٤ُ ثٝ ٞب٢ ذٛز ثطا٢ ٤بفتٗ ذط٤ساضا٣٘ وٝ  وٙس تب تٛا٘ب٣٤ ضطوت ثطا٢ استفبزٜ اظ ضجى١ ٔطتط٤بٖ ٚ تٕبس ٣ٔ

ضٛز. ا٤ٗ ٘ٛو اظ ًٔبّٔٝ وٝ  ٞب ترف٥ف جصاث٣ ٘سجت ثٝ ل٥ٕت و٣٘ٛٙ ثبظاض اضائٝ زازٜ  ذػٛظ اٌط ثٝ آٖ ذط٤س سٟبْ زاض٘س؛ ثٝ

قٛض وٝ  ٟ٘بز٢(، ٤ه ٔبِه ذػٛغ٣ ثعضي، ٤ب ٕٞبٖ)تٛا٘س اظ جب٘ت ٤ه ٔطتط٢ حمٛل٣  ثٝ ًٔب١ّٔ ثّٛو٣ ًٔطٚف است ٣ٔ

افتس، اظ جب٘ت ذٛز ضطوت )ضطوت فطٚضٙسٜ( اتفبق افتس. ًٔبٔلات ثّٛو٣ ث٥طتط ثطا٢ ت٥٥ًٗ  ق ٣ٔزض اغّت ٔٛالى چ٥ٙٗ اتفب

آضا٣ٔ زض  ٥ٌط٘س )اغّت ٔطتط٤بٖ تٕب٤ُ زاض٘س تب ثٝ ل٥ٕت پ٥طٟٙبز٢ ذط٤س )فطٚش سٟٓ( اظ س٢ٛ وبضٌعاض غٛضت ٣ٔ

 ٕ٘ب٤ٙس(. ت٥٥ًٗ ل٥ٕت ذط٤س اظ س٢ٛ وبضٌعاض ٞب زضذٛاست  ٟ٘ب٤ت ثطا٢ ذطٚج اظ آٖ ٔٛل٥ًت ضسٜ ٚ زض ٞب٢ ذط٤س ٚاضز ٔٛل٥ًت

ٌصاض٢ ذبظ ٞط ًٔبّٔٝ تبث٣ً است اظ  ًٔبٔلات ثّٛو٣ ٕٔىٗ است ثس٥بض ثعضي ثبضٙس )اغّت غسٞب ٥ّ٥ٖٔٛ زلاض(. ل٥ٕت

ثس٥بض٢ يٛأُ ٔرتّف ضبُٔ اضتجبـ وبضٌعاض٢ ثب ٔطتط٢، ا٘ساظ٠ ثّٛن، يّٕىطز اذ٥ط سٟٓ، ٤ٛٞت فطٚضٙسٜ ٚ ا٥ٍ٘ع٠ ٢ٚ 

وٝ  ذػٛظ اظ ثرص ٤ب غًٙت ٔطبثٝ ٚ ا٤ٙىٝ آ٤ب اذ٥طاً ثّٛن ز٤ٍط٢، ثٝ ضٛز(، فؿب٢ و٣٘ٛٙ ثبظاض بّٔٝ افطب ٣ٔ)اٌط ًٔ

 ضسٜ است ٤ب ذ٥ط. ضست وبٞص زٞس ٥٘ع ًٔبّٔٝ پص٤ط٢ ٔطتط٤بٖ ٔطتبق ثبِمٜٛ ضا ثٝ ٕٔىٗ است ض٤سه
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ض٤ٚىطز ظ٤ط ضا ثطا٢ فطٚش سٟبْ ثٝ وٙس ٚ سپس ٤ى٣ اظ زٚ  قٛضو٣ّ، وبضٌعاض ل٥ٕت٣ ضا ثطا٢ فطٚضٙسٜ تؿ٥ٕٗ ٣ٔ ثٝ

ٞب٢ پ٥ص ض٢ٚ ضطوت وبضٌعاض٢ ا٤ٗ است وٝ سٟبْ ضا ثٝ ٔطتط٤ب٘ص ثٝ  ٔطتط٤ب٘ص پ٥ص ذٛاٞس ٌطفت. ٤ى٣ اظ ٌع٤ٙٝ

تٛج٣ٟ ٘سجت ثٝ ل٥ٕت ثبظاض زاضز، جٟت اغٛا٢ ذط٤ساضاٖ ثٝ ٔطبضوت، پ٥طٟٙبز وٙس.  ا٢ وٝ ًٕٔٛلاً ترف٥ف لبثُ ل٥ٕت ٤ٚژٜ

٘ب٥ٔسٜ ضسٜ است. ثب پ٥طٟٙبز ٤ه « 1ٗ فطز ٚضٚز٢، ا٥ِٚٗ وس٣ است وٝ اظ فطغت استفبزٜ ذٛاٞس وطزا٥ِٚ»ا٤ٗ ض٤ٚىطز، 

ا٢ است  ٌطزز. ٌع١ٙ٤ ز٤ٍط، ت٥٥ًٗ ٌستطٜ سطيت تى٥ُٕ ٣ٔ ضسٜ ٚ ًٔبٔلات ثٝ ًٔب١ّٔ جصاة، ثطا٢ ٔطتط٤بٖ فٛض٤ت ا٤جبز

ٌطزز.  اضائٝ ٣ٔ 2ٙب٢ ا٤جبز ٤ه ٥ِست ثجت سفبضشوٝ زض آٖ سٟٓ فطٚذتٝ ذٛاٞس ضس ٚ پ٥طٟٙبز ٔطبضوت ثٝ ٔطتط٤بٖ ثط ٔج

وٙٙس )چٝ تًساز سٟٓ تٕب٤ُ زاض٘س تب ذط٤ساض٢  آٚض ذٛز ثطا٢ ذط٤س سٟٓ ضا ثجت ٣ٔ اِعاْ زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز، ٔطتط٤بٖ تٕب٤ُ غ٥ط

زٞس  طغت ٣ٟٔب ثلافبغّٝ تى٥ُٕ ٘رٛاٞس ضس. زض يٛؼ، وبضٌعاض ثٝ تٕبْ ٔطتط٤بٖ فآ٘وٙٙس ٚ ثٝ چٝ ل٥ٕت( أب ايلاْ تٕب٤ُ 

ٕ٘ب٤س. زض ثّٛو٣  ٌصاض٢ ٣ٔ ٞب ذٛز ضا تب ظٔبٖ ٔطرػ٣ ثجت وٙٙس ٚ سپس ًٔبّٔٝ ضا ثط ٔجٙب٢ سكح تمبؾب، ل٥ٕت تب سفبضش

ٞب  تٛجٝ آٖ(، ٕٔىٗ است سفبضش ثٝ ز٥ُِ ذٛة ثٛزٖ يّٕىطز سٟٓ ٤ب ثٝ ز٥ُِ ترف٥ف لبثُ)وٝ جصاث٥ت ظ٤بز٢ زاضز 

وٝ  قٛض٢ ضسٜ لطاض ٥ٌطز؛ ثٝ سٟٓ زض ثبلاتط٤ٗ سكح ٌستط٠ ت٥٥ًٗ  ز ٚ ل٥ٕتث٥طتط٢ ٘سجت ثٝ تًساز سٟٓ ٔٛجٛز ثجت ضٛ

 ٔطتط٤بٖ زضغس٢ اظ حجٓ ٔٛضز تمبؾب٢ ذٛز ضا زض٤بفت زاض٘س.

حم٥مت ٟٔٓ زضثبض٠ ٞط زٚ ض٤ٚىطز ا٤ٗ است وٝ اٌط تمبؾب٢ ٔطتط٢ ثطا٢ ذط٤س وُ ثّٛن وبف٣ ٘جبضس، وبضٌعاض فطا٤ٙس 

ٖ ذٛاٞس ضسب٘س. ض٤سه اسبس٣ زض ٤ه ًٔب١ّٔ ثّٛو٣ ا٤ٗ است وٝ ثطذلاف ت٥٥ًٗ ض٤سه ًٔبّٔٝ ضا ثب ٔبِى٥ت سٟٓ ثٝ پب٤ب

زا٘س وٝ وبضٌعاض سٟبْ ضا ذط٤ساض٢ ٕ٘ٛزٜ است، زض  ًَٕٔٛ زض ت٥٥ًٗ ل٥ٕت ذط٤س اظ س٢ٛ وبضٌعاض وٝ غطفبً فطٚضٙسٜ ٣ٔ

ٛز ضا اضائٝ ٕ٘ب٤ٙس. چٙب٘چٝ ًٔبّٔٝ ذٛة ٞب٢ پ٥طٟٙبز٢ ذ ًٔب١ّٔ ثّٛو٣، وبضٌعاض ثٝ تٕبْ ٔطتط٤بٖ ذٛز ايلاْ ٕ٘ٛزٜ تب ل٥ٕت

ضٛ٘س وٝ وبضٌعاض زض ٔٛل٥ًت ذط٤س ثّٛن ثعض٣ٌ اظ سٟبْ زچبض ٔطىُ ضسٜ  استط٤ت آٌبٜ ٣ٔ پ٥ص ٘طٚز، وُ افطاز فًبَ زض ٚاَ

تٛجٝ ثٝ  زٞس. ثب ا٢ ضس٤س لطاض ٣ٔ استط٤ت، وبضٌعاض ضا زض ٔرٕػٝ فطٚش ضسب٘س. آٌب٣ٞ فًبلاٖ ٚاَ  ٟب ضا ثٝآ٘ٚ ثب٤س 

ٌطاٖ ٚ ٔس٤طاٖ ض٤سه  ٌصاض٢ ٤ه ثّٛن ثعضي ثٝ اضضستط٤ٗ ًٔبّٔٝ ٞبست، ل٥ٕت ٞب٢ ظ٤بز٢ وٝ وبضٌعاض٢ زض٥ٌط آٖ ض٤سه

 ٌصاض٢ ٔٙبست ًٔبّٔٝ اق٥ٕٙبٖ حبغُ ضٛز. اٚضاق ثٟبزاض ٔحسٚز ذٛاٞس ضس تب اظ ل٥ٕت

ٔب ا٤ٗ است وٝ، اٌطچٝ ٞط زٚ زض فط تفبٚت ٟٔٓ ث٥ٗ سفبضضبت ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ٚ ذ٤ٛصفرما:  سفارضات ومایىذگی درمقاتل خًیص

وٝ زض  ضٛ٘س زضحب٣ِ ضٛ٘س أب زض سفبضش ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ، سفبضضبت ثب ٘بْ ٔطتط٢ زض ثٛضس ثجت ٣ٔ ٚاوٙص ثٝ زضذٛاست ٔطتط٢ اجطا ٣ٔ

ضسٙس. تفبٚت ا٤ٗ زٚ سفبضش غطفبً ًٔٙب٣٤ ٥٘ست؛ زضجب٣٤ وٝ  ثجت ٣ٔ فطٔب، سفبضضبت ثبيٙٛاٖ ضطوت )وبضٌعاض٢( ثٝ سفبضش ذ٤ٛص

قٛض ٕٞعٔبٖ ٚاضز ثبظاض ضٛ٘س، سفبضش ٔطتط٢ ثط سفبضش ضطوت ٔمسْ ذٛاٞس ثٛز. ٘ت٥ج١ ا٤ٗ تمسْ ا٤ٗ است  ٞط زٚ زستٛضِ ًٔبزَ ثٝ

فطٔب أىبٖ اضائ١ ذسٔبت ثٟتط٢ ٘سجت ثٝ سفبضشِ ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ٚجٛز زاضتٝ  غٛضت ذ٤ٛص وٝ، زض جب٣٤ وٝ اظ قط٤ك اجطا٢ ًٔبّٔٝ ثٝ

زست آٚضز؛ چطاوٝ تجس٤ُ ضٙبس١ ٘ٛو  فطٔب ثٝ ظ٠ ٔطتط٢ ضا ثطا٢ تجس٤ُ سفبضش ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ثٝ سفبضش ذ٤ٛصثبضس، وبضٌعاض ثب٤س اثتسا اجب

يٙٛاٖ ٔثبَ، ٤ه سفبضش  تٛا٘س ٘مكٝ ؾًف٣ زض اجطا٢ ًٔبّٔٝ ٔحسٛة ضٛز. ثٝ اظ ِحبل ف٣ٙ ٣ٔ« ضطوت»ثٝ « ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ»سفبضش اظ 

MOC فطٔب٢ حَٛ ل٥ٕت پب٤ب٣٘ ًٔبّٔٝ ضٛز. سفبضش ذ٤ٛصيٙٛاٖ ٤ه  تٛا٘س ثسٖٚ ضؾب٤ت ٔطتط٢ ثٝ ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ٣ٕ٘ 
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 1مؼاملات مالکاوٍ یا اختصاصی -3

ٌصاض٢،  آذط٤ٗ ٘ٛو اظ ًٔبّٔٝ، ًٔب١ّٔ ٔبِىب٘ٝ ٤ب اذتػبغ٣ است. ا٤ٗ ًٔبّٔٝ سفبضض٣ است وٝ اظ س٢ٛ ضطوت )وبضٌعاض٢، ثب٘ه سطٔب٤ٝ

ٞب٢  ٥ٞچٍٛ٘ٝ اضتجبق٣ ثب ٔطتط٢ ٘ساضز. اغّت ضطوت غٙسٚق پٛضط٣ ٚ ...( زض جٟت ٔٙبفى ذٛز ٚ ثب سطٔب١٤ ضطوت اجطا ضسٜ ٚ

ٌصاض٢ سطٔب١٤ ضطوت ضا ثط يٟسٜ زاضز. ثٝ  ثعضي، ثرص ٔرػٛغ٣ ثطا٢ ًٔبٔلات اذتػبغ٣ زض اذت٥بض زاض٘س وٝ ٔسئ٥ِٛت سطٔب٤ٝ

ػبغ٣ )ثٝ وبضٔٙساٖ ٌصاض٢ سطٔب١٤ ضطوت، ٥ٔعٞب٢ ًٔبٔلات ٔبِىب٘ٝ ٤ب اذت ٞب ثطا٢ سطٔب٤ٝ ز٥ُِ ٔسئ٥ِٛت ٚاٌصاض ضسٜ ثٝ ا٤ٗ ٌطٜٚ

ٌطاٖ اظ  ضٛز( ًٕٔٛلاً تبحسٚز٢ ٔٙحػط ثٝ فطز زض ٘هط ٌطفتٝ ضسٜ ٚ ًٔبّٔٝ زٞٙس اقلاق ٣ٔ ضطوت وٝ ًٔبٔلات اذتػبغ٣ ضا ا٘جبْ ٣ٔ

تٛا٘ٙس اذتػبغبً ثط ًٔبٔلات ذٛزِ ضطوت ٔتٕطوع  ٞب٢ ٔطتط٤بٖ ضٞب ٌطز٤سٜ ٚ ٣ٔ ٞب٢ ضٚظا٘ٝ زضحٛظ٠ اضائ١ ذسٔبت ثٝ زضذٛاست فًب٥ِت

ٞب٢ ٚاَ استط٤ت فطبض لبثُ تٛج٣ٟ ٚاضز ضسٜ تب ٥ٔعاٖ ًٔبٔلات ٔبِىب٘ٝ وٝ  ٞب٢ اذ٥ط ثط اغّت ضطوت ضٛ٘س. ثٝ ٞط تطت٥ت، زض سبَ

ٌط٢ وٝ ضٚظ ذٛز ضا ثٝ ٔكب١ًِ ٘ٛسب٘بت ل٥ٕت  ضٛ٘س ضا افعا٤ص زٞٙس. ٔٙكك ا٤ٗ فطبض سبزٜ است: ًٔبّٔٝ غٛضت تًب٣ّٔ اجطا ٣ٔ ثٝ

حم٥مبت ٔطتجف ثب سٟبْ اذتػبظ زازٜ ٚ جط٤بٖ ًٔبٔلات ثس٥بض٢ اظ ٔطتط٤بٖ ٔرتّف تحػ٥ُ وطزٜ ضا سٟبْ، جط٤ب٘بت اذجبض، ٚ ت

ث٣ٙ٥ ٘ٛسب٘بت آت٣ ل٥ٕت سٟب٣ٔ وٝ زض ًٔبٔلات ٔبِىب٘ٝ ٔٛضز زاز ٚ ستس لطاض  وٙس، ز٤سٌبٜ ترػػ٣ ثٟتط٢ ثطا٢ پ٥ص ٔطبٞسٜ ٣ٔ

ب زض حسبة ذٛز اتربش ٔٛل٥ًت ٕ٘ب٤س، ٢ٚ ثب٤س لبزض ثبضس تب ا٤ٗ ٔع٤ت ٌط ٔجبظ ثبضس ت ٌطفتٝ زض اذت٥بض ذٛاٞس زاضت. چٙب٘چٝ ًٔبّٔٝ

 اقلايبت٣ ضا ثٝ سٛز ًٔبٔلات٣ ٔجسَ سبظز. 

ٍٞٙب٣ٔ وٝ ا٤ٗ ضٚ٘س آغبظ ضس، تطز٤س ٚ ٍ٘طا٣٘ ضس٤س٢ اظ س٢ٛ ٔطتط٤بٖ اثطاظ ٌطز٤س؛ ثس٥بض٢ اظ آٟ٘ب احسبس ٕ٘ٛز٘س وٝ چٙب٘چٝ 

وٙس، الساْ ثٝ اجطا٢ سفبضضبت ذٛز ٥٘ع ٕ٘ب٤س، ٕٔىٗ است ٔٙجط ثٝ ظ٤بٖ ٔطتط٢ ضٛز.  ٣ٌٔط٢ وٝ سفبضضبت ٔطتط٢ ضا تس٥ُٟ  ًٔبّٔٝ

ٌط سفبضش ٔطتط٢ ضا زض٤بفت وطزٜ ٚ سپس ثط اسبس  ٔتٕطوع ضس٘س وٝ زض آٖ ًٔبّٔٝ 2زست٣ ٞب يٕٛٔبً حَٛ ٔٛؾٛو پ٥ص ا٤ٗ ٍ٘طا٣٘

ا٘تهبض٢ وٝ اظ اجطا٢ سفبضش ٚ اثط لبثُ تٛجٝ آٖ زض ثبظاض زاضز، اثتسا زض حسبة ذٛز ثٝ ًٔبٔلات٣ زست ظ٘س وٝ اظ قط٤ك ٘ٛسب٘بت٣ وٝ 

 ت آٚض ٥٘ست وٝ چ٥ٙٗ السا٣ٔ غ٥طلب٣٘ٛ٘ است. ٢ٚ ثب اجطا٢ سفبضش ٔطتط٢ ا٤جبز ذٛاٞس ٕ٘ٛز، وست ٔٙفًت ٕ٘ب٤س. تًج

ٕ٘ب٤ٙس، ث٥ص اظ ا٘ساظٜ اغطاق ٚ  ٌطا٣٘ وٝ زض حسبة ذٛز ٥٘ع اتربش ٔٛل٥ًت ٣ٔ ٞب٢ ٔطتط٤بٖ زضذػٛظ ًٔبّٔٝ زض ٚال٥ًت، زضثبض٠ ٍ٘طا٣٘

زض ٔمبثُ سفبضش ٔطتط٢ اتربش ٌط٢ ثٝ يٕس ٔٛل٥ًت٣ ضا  ا٘س وٝ ٥ٞچ وبضٌعاض ٚ ًٔبّٔٝ ٕ٘ب٣٤ ضسٜ است. أب ثطذ٣ ثط ا٤ٗ يم٥سٜ ثعضي

ٕ٘ب٤س. جسا٢ اظ ا٤ٗ ٚال٥ًت  قط٤ك ز٤ٍط٢ اجطا٢ سفبضش ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ٔطتط٢ ضا زض ضاستب٢ ٔٙبفى ذٛز، زچبض ذسطاٖ ٣ٕ٘ وٙس ٤ب ثٝ ٣ٕ٘

زٜ وٝ اغّت ضاٞجطزٞب٢ وست ٔٙفًت اظ زا٘ص ٔطتط٤بٖ غ٥طلب٣٘ٛ٘ است، أب ا٘جبْ چ٥ٙٗ وبض٢ اظ ٔٙهط تجبض٢، ي٣ّٕ غ٥طًَٕٔٛ ٚ سب

زست٣ ٕ٘ٛزٜ، ظ٤بٖ ولا٣٘ ضا ثٝ ٚاسك١ اظ  ا٢( وٝ اظ سفبضضبت ٔطتط٤ب٘ص پ٥ص ٌصاض٢ )ضطوت تأ٥ٔٗ سطٔب٤ٝ ِٛحب٘ٝ است. ثب٘ه سطٔب٤ٝ

ٌصاض٢ ضا ثٝ ذكط ا٘ساظز.  تٛا٘س وُ وست ٚ وبض ثب٘ه سطٔب٤ٝ زست زازٖ ايتٕبز ٔطتط٤ب٘ص ٔتحُٕ ذٛاٞس ضس وٝ ا٤ٗ يسْ ايتٕبز ٣ٔ

إًُِ  زست آ٤س، زض ثطاثط ض٤سه اظ زست ضفتٗ ٚجٟٝ ٚ حك ست اظ اتربش ٔٛل٥ًت زض ٔمبثُ سفبضش ٔطتط٢ ثٝسٛز ا٘سو٣ وٝ ٕٔىٗ ا

ضٛز وٝ ثب  ٌطاٖ جٟت وست سٛز ٔٙجط ثٝ ضفتبض٢ ٣ٕ٘ زض٤بفت٣، ثس٥بض ٘بچ٥ع است. ثطا٢ اق٥ٕٙبٖ اظ ا٤ٙىٝ فطبض ثط ض٢ٚ ًٔبّٔٝ
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ػفب١٘ سفبضضبت ٕٞطاستب ٥٘ست، ضطوت ثٝ زلت ًٔبٔلات ٔبِىب٘ٝ ضا ضغس ٞب٢ ضطوت زض ثٟتط٤ٗ اجطا٢ ًٔبّٔٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ٔٙ س٥بست

ا٢ وٝ زض ٔمبثُ سفبضش ٔطتط٢ غٛضت ٌطفتٝ است ضا ثطضس٣ ٕ٘ٛزٜ ٚ ٞطٌٛ٘ٝ ا٢ٍِٛ ًٔبٔلات٣ غ٥ط ًَٕٔٛ  ٕ٘ٛزٜ ٚ السأبت ٔبِىب٘ٝ

 زٞس.  ضا ٔٛضز ثبظضس٣ لطاض ٣ٔ

ا٘س  ٌصاضاٖ ذطز آٖ ضا ٔكطح ٕ٘ٛزٜ آ٥ٔع ثٛزٜ است، ز٤سٌب٣ٞ وٝ سطٔب٤ٝ وبضٌعاض اغطاقٞب زضذػٛظ السأبت ٘بٔٙبست  زضحب٣ِ وٝ ٍ٘طا٣٘

٣ًٙ٤  -ٌصاضاٖ ذطز ثط ا٤ٗ ٘ىتٝ تأو٥س زاضز وٝ چٙبچٝ وبضٌعاض زضٔمبثُ ٔطتط٢ ًٔبّٔٝ وٙس افعا٤س. ز٤سٌبٜ سطٔب٤ٝ ٥٘ع ثط اثٟبْ ٔٛؾٛو ٣ٔ

ٔطتط٢ ٔتؿطض ذٛاٞس ثٛز. ا٤ٗ ز٤سٌبٜ تب جب٣٤ پ٥ص ضفتٝ است وٝ  -سٚلت٣ ٔطتط٢ تمبؾب٢ ذط٤س زاضز، وبضٌعاض ثفطٚضس ٚ ثبًِى

وٙٙس،  وٙٙس وٝ ثٝ ز٥ُِ ا٤ٙىٝ ٥ٞچٍبٜ زض ٔمبثُ ٔطتط٤ب٘طبٖ ًٔبّٔٝ ٣ٕ٘ ٞب٢ وٛچه، ثطا٢ جّت ٔطتط٢، ازيب ٣ٔ ثطذ٣ اظ وبضٌعاض٢

ٔمبثُ سفبضش ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ٔطتط٢ ضا اتربش زٞٙس. ا٤ٗ ثحث ث٣ ٣ًٙٔ است. اٌط وبضٌعاض تٕب٤ُ زاضز تب قطف  ذسٔبت ثٟتط٢ اضائٝ ٣ٔ

غٛضت زٞس وٝ  «ثٟتط٤ٗ ل٥ٕت اجطا٢ ًٔبّٔٝ»ٕ٘ب٤س )٣ًٙ٤ زض ٔمبثُ ٔطتط٢ ًٔبّٔٝ وٙس(، ٢ٚ ثب٤س ا٤ٗ وبض ضا ثطاسبس ضٕٞٙٛزٞب٢ 

٣ًٙ اظ ا٤ٗ قط٤ك ٤ -وٙٙس تب ل٥ٕت٣ ضا اضائٝ زٞس وٝ ٘سجت ثٝ ل٥ٕت٣ وٝ زض ثبظاض ٚجٛز زاضز ثٟتط ثبضس ا٤ٗ ضٕٞٙٛزٞب ٢ٚ ضا ّٔعْ ٣ٔ

 وبضٌعاض غطفبً زض جٟت ٔٙبفى ٔطتط٢ يُٕ ذٛاٞس ٕ٘ٛز. 

( ا٘جبْ ًٔبٔلات Volcker Ruleثٝ تػ٤ٛت ضس٥س، ش٤ُ ٔمطضات ِٚىط ) 2009فطا٘ه وٝ زض سبَ -لاظْ ثٝ شوط است وٝ لبٖ٘ٛ زاز

)لٛا٥٘ٗ ٚ  ٕ٘ٛزٜ است ٔحسٚزٕٛيٝ ضا ٞب٢ ظ٤ط ٔج ٞب٢ تجبض٢ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ظ٤ط ٔجٕٛي١ آٟ٘ب ايٓ اظ وبضٌعاض٢ ٔبِىب٘ٝ ثطا٢ ثب٘ه

ٞب٢  ثبظا٘ٝ اظ قط٤ك سپطزٜ . فّسف١ ا٤ٗ وبض ٔٙى ا٘جبْ ًٔبٔلات سفتٝٔمطضات و٥ٕس٥ٖٛ ثٛضس ٚ اٚضاق ثٟبزاض ٘بنط ثط ا٤ٗ أط است(

ضس ِٙسٖ ٚ ٞب٢ ٔرتّف، ثٛضس لاٞٛض پبوستبٖ، ثٛضس استب٘جَٛ، ثٛ ثٝ يُٕ آٔسٜ زض ثٛضس  ٔطز٣ٔ ًٔطف٣ ضسٜ است. ثطاسبس ثطضس٣

يٙٛاٖ ٔثبَ، زضآٔسٞب٢ وبضٌعاضاٖ  زض ا٘ساظ٠ ثس٥بض وٛچه زض ثٛضس ٔبِع٢، استفبز٠ اظ ًٔبٔلات ٔبِىب٘ٝ ٔجبظ ثطضٕطزٜ ضسٜ است. ثٝ

 ٘طبٖ زازٜ ضسٜ است 1تطو٥ٝ ثطاسبس ٕ٘ٛزاض  تبوبس ثب٘ه، اظ س٢ٛ 2015سبَ  تب سٝ ٔب١ٞ اَٚ 2011اظ سبَ ثٛضس استب٘جَٛ 

ٞب٢ وبضٌعاضاٖ ثٛضس استب٘جَٛزضآٔس -1ٕ٘ٛزاض    
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ت وبضٌعاضاٖ
لا

 ا٘ٛاو ًٔبٔ

 ًٔبٔلات ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ

 ًٔبّٔٝ ثٝ ل٥ٕت ثبظاض

 ًٔب١ّٔ تٛلف زض غٛضت ظ٤بٖ

 ًٔبّٔٝ ثٝ ل٥ٕت ٥ًٔٗ

.... 

 ًٔبٔلات ذ٤ٛص فطٔب

 ل٥ٕت ض٤سه

 ًٔب١ّٔ ثّٛو٣

 ًٔبٔلات ٔبِىب٘ٝ

 

قٛض٢ وٝ زض زٚ حبِت ًٔبٔلات  ذلاغٝ وطز ثٝ 2تٛاٖ زض ٕ٘ٛزاض  ا ٣ٔزض ٔجٕٛو، ا٘ٛاو ًٔبٔلات وبضٌعاضاٖ اظ ٔٙهط سفبضش ض

 فطٔب ٚ ًٔبٔلات ٔبِىب٘ٝ، أىبٖ ذط٤س ٚ فطٚش وبضٌعاض زض حسبة ذٛز ٚجٛز زاضز ذ٤ٛص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َا مؼاملات کارکىان کارگساری

ا٢ ثطذٛضزاض ٞستٙس ٚ اقلايبت  جب٤ٍبٜ غًٙت وبضٌعاض٢ ثطا٢ ٍٕٞبٖ زض ثبظاض سطٔب٤ٝ ٚاؾح ٚ ٔطرع است. وبضٌعاضاٖ اظ ٘مص ٤ٚژٜ

يٙٛاٖ ضرع حمٛل٣( ٔجبظ ثٝ ًٔبّٔٝ  ٞب )ثٝ ثس٥بض٢ ٥٘ع زض اذت٥بض زاض٘س. پ٥ص اظ ا٤ٗ زض ثبلا ثٝ ا٤ٗ سؤاَ پطزاذتٝ ضس وٝ آ٤ب وبضٌعاض٢

حسبة ذٛز ٞستٙس ٤ب ذ٥ط. زض ا٤ٗ ثرص اظ ٌعاضش، ا٤ٗ سؤاَ وٝ آ٤ب پطسُٙ ٚ وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ ٥٘ع ٔجبظ ثٝ ًٔبّٔٝ ٞستٙس ٤ب ذ٥ط  زض

ٞب ٚجٛز ٘ساضز  يٙٛاٖ ٤ه پبسد و٣ّ، ثب٤س اشيبٖ زاضت وٝ ٣ًٙٔ ثطا٢ ًٔبٔلات وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ ثٝٔٛضز ثطضس٣ لطاض ٌطفتٝ است. 

 ٢ ا٤طبٖ زض ٘هط ٌطفتٝ ضسٜ است. ٞب٣٤ ثطا ٌطچٝ ٔحسٚز٤ت

زض ا٤بلات ٔتحسٜ تٛسف پژٚٞطٍطاٖ ا٤ٗ ٌعاضش ثٝ يُٕ آٔس، اشيبٖ ضس وٝ  Scottradeثطاسبس پطسط٣ وٝ اظ وبضٌعاض٢ 

ٞب، ٔطتمبت ٚ ز٤ٍط ETFٌصاض٢،  ٞب٢ سطٔب٤ٝ زض ًٔبٔلات سٟبْ، اٚضاق لطؾٝ، غٙسٚقزٞٙس تب  ٞب ثٝ وبضوٙب٘طبٖ اجبظٜ ٣ٔ وبضٌعاض٢

ٌصاض٢ ٚاضز ضٛ٘س. ٕٞچ٥ٙٗ، زض ز٤ٍط وطٛضٞب ٥٘ع، ٔٙى ذبغ٣ ٔج٣ٙ ثط ٚضٚز ثٝ ًٔبٔلات اثعاضٞب٢ ٔب٣ِ ٚجٛز ٘ساضز.  ٞب٢ سطٔب٤ٝاثعاض

ٚ  ٞب٢ زاذ٣ّ ضطوت ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ٟ٘بز ٘بنط ضسٜ است. اظ س٢ٛ ز٤ٍط، س٥بست ٣ا٤ٗ ٔٛؾٛو زض ا٥ٍّ٘س ٚ تطو٥ٝ ٥٘ع ثطضس

يٙٛاٖ ٔثبَ،  ٞب٣٤ ضا ثطا٢ وبضوٙبٖ وبضٌعاضاٖ ٚؾى ٕ٘ٛزٜ است. ثٝ ٔحسٚز٤تٞب،  ثبظاض ٚ ضطوتٕٞچ٥ٙٗ اغَٛ اذلال٣ ٚؾى ضسٜ زض 

ٞب زپبضتٕب٣٘ ثب  ٕٞچ٥ٙٗ زض وبضٌعاض٢ا٘س.  ( ٔٙى ضسIPOٜوبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ زض ا٤بلات ٔتحسٜ اظ ٚضٚز ثٝ ًٔبٔلات يطؾ١ ا١٥ِٚ سٟبْ )
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ٌطاٖ، ٔس٤طاٖ، تح٥ٍّّطاٖ ٚ ز٤ٍط وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ ضغس ضسٜ ٚ اظ  لات ًٔبّٔٝا٤جبز ضسٜ است وٝ زض آٖ ًٔبٔ 1يٙٛاٖ ٔس٤ط٤ت ا٘كجبق

تٛاٖ اظ چٙس جٙجٝ  وٙس. أب لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات حَٛ ًٔبٔلات وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ ضا ٣ٔ ا٘كجبق آٖ ثب لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات اق٥ٕٙبٖ حبغُ ٣ٔ

 2(أب٘ت زاض٢أب٣٘ )٤ب ٞب ٚ وبضوٙب٘طبٖ، زاضا٢ ٔسئ٥ِٛت  اض٢ٔٛضز ثطضس٣ لطاضزاز. ثطاسبس لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات تٕب٣ٔ وطٛضٞب، وبضٌع

ٕٞچ٥ٙٗ، ا٘جبْ زٞس.  4ٚ ا٤جبز ايتٕبز 3زٞس تب ٚنب٤ف ذٛز ضا ثب حسٗ ٥٘ت فطز ٤ب ٟ٘بز٢ است وٝ ثٝ ز٤ٍط٢ تًٟس ٣ٔ ،زاض أب٘تٞستٙس. 

يٙٛاٖ ٔطبٚض ٥٘ع ثطذٛضزٜ ضسٜ ٚ زض  بضٌعاض٢ ثٝو ٌصاض٢، ثب وبضوٙبٖ ثطاسبس ا٤ٗ ٔسئ٥ِٛت، ٚ ٚضٚز وبضٌعاضاٖ ثٝ يطغ١ ٔطبٚض٠ سطٔب٤ٝ

زاض٢ غبِت فؿب٢ لب٣٘ٛ٘ ٔطثٛـ ثٝ ًٔبٔلات وبضٌعاضاٖ ضا  ٌصاض٢ ٥٘ع ٞستٙس. ا٤ٗ ٔسئ٥ِٛت أب٘ت آٔط٤ىب تحت لٛا٥٘ٗ ٔطبٚضاٖ سطٔب٤ٝ

 ٥ٌطز: ٔطتجف ثب وبضٌعاضاٖ تحت يٙب٤ٚٗ ش٤ُ لطاض ٣ٔٔمطضات٣ زٞس. ٔٛاضز  ضىُ ٣ٔ

 ؛5زست٣ پ٥ص -1

 ؛6ت ٟ٘ب٣ً٘ٔبٔلا -2

 ؛ ٚ زض ٔجٕٛو تمّت.7وبض٢ ل٥ٕت٣ زست -3

ٞب تبوٖٙٛ ٔػساق زاضتٝ است. جطا٣ٕ٤ وٝ ثطا٢ ترّف اظ ٞط٤ه  وٝ ث٥ص اظ ٞط چ٥ع٢ ز٤ٍط٢، زٚ ٔٛضز اَٚ ثطا٢ وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢

ف اظ غًٙت ٚ ثبظاض تطزز اظ ا٤ٗ ٔٛاضز ٚؾى ضسٜ است، يلاٜٚ ثط اظ زست ضفتٗ ٚجٟٝ ٚ آثطٚ زض ثبظاض ٚ ا٤ٙىٝ فطز ٔترّف ثٝ ز٥ُِ ترّ

 ث٣ٙ٥ ٌطز٤سٜ است.  ضٛز، جطا٤ٓ ٘مس٢ ٚ ظ٘ساٖ است وٝ زض لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات پ٥ص ٣ٔ

ٚاثستٝ ثٝ  افطازٞب٢ ًٔبلات٣ ا٤طبٖ، وبضوٙبٖ ٚ  ٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔحسٚز٤ت پ٥ص اظ پطزاذتٗ ثٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات حَٛ وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢

 (18)(a)3سبس ثرص اثطضٛ٘س.  ذٛا٘سٜ ٣ٔ« 8افطاز ٚاثستٝ»وٙٙس،  آٟ٘ب ثب٤س تًط٤ف ضٛ٘س. افطاز٢ وٝ ثطا٢ وبضٌعاضاٖ ثجت ضسٜ وبض ٣ٔ

ٞطٌٛ٘ٝ ضط٤ه، ضئ٥س ازاضٜ، ٔس٤ط،  يجبضت است اظو٥ٕس٥ٖٛ ثٛضس ٚ اٚضاق ثٟبزاض آٔط٤ىب، فطز ٚاثست١ وبضٌعاض٢  15b7-1زستٛضإًُِ 

زٞٙس ٤ب ٞط فطز وٙتطَ وٙٙسٜ، وٙتطَ ضسٜ ٤ب  يلا٠ٚ تٕبْ افطاز٢ وٝ ٚن٥ف١ ٔطبث٣ٟ ضا ا٘جبْ ٣ٔ ت، ٤ب وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢، ثٝٔس٤ط ضً

وٙٙس  بض ٔستمُ، ٤ب ز٤ٍط افطاز٢ ثبضٙس وٝ ثطا٢ وبضٌعاضاٖ وبض ٣ٔتٛا٘ٙس وبضوٙبٖ، پ٥ٕب٘ى افطاز ٣ٔ ا٤ٗتحت وٙتطَ جبض٢ وبضٌعاض٢. 

ضٛ٘س. اٌطچٝ افطاز ٚاثستٝ  ٥٘ع ذٛا٘سٜ ٣ٔ« 10ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ثجت ضسٜ»٤ب « 9وبضٌعاضاٖ سٟبْ»ٗ افطاز زض ثطذ٣ ٔٛالى )ٔب٘ٙس تح٥ٍّّطاٖ(. ا٤

س. ٘قٛض ٔمتؿ٣ تٛسف وبضٌعاض٢ ثجت ضسٜ ٘هبضت ضٛ ثجت ضٛ٘س أب ثب٤س ثٝ ٤FINRAب  SECقٛض ٔجعا تٛسف  ٥٘بظ٢ ٥٘ست تب ثٝ

ٞب٢ ٔطتجف ثب ذط٤س ٚ فطٚش اٚضاق  ٞب ّٔعٔٙس تب فًب٥ِت (، وبضٌعاضاSEC٢ثٟبزاض )ثطاسبس لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات و٥ٕس٥ٖٛ ثٛضس ٚ اٚضاق 

ا٢ وٝ ًٔبٔلات اٚضاق  اثستٝضا ثطا٢ ٞط فطز ٚ U-4ٞب ّٔعٔٙس تب فطْ  وبضٌعاض٢ثٟبزاض افطاز ٚاثستٝ )ايٓ اظ وبضوٙبٖ( ضا ٘هبضت ٕ٘ب٤ٙس. 

 (٤NASDب  FINRAٚاثستٝ تحت تأث٥ط لطاض ذٛاٞس زاز، زض ٤ه ٟ٘بز ذٛز ا٘تهبْ )يٙٛاٖ فطز  ثٟبزاض ضا زض ظٔبٖ استرساْ ٤ب ظٔب٣٘ وٝ ثٝ

                                                           
1
 Compliance Department 

2
 Fiduciary Responsibility 

3
 Good Faith 

4
 Trust 

5
 Front Running 

6
 Insider Trading 

7
 Manipulation 

8
 Associated Persons (AP) 

9
 Stock Brokers 

10
 Registered Representatives 



11 
 

٘سجت ثٝ ٘هبضت ثط وبضوٙب٘طبٖ ٔسئِٛٙس ٚ زض غف اَٚ  SEC  ٚFINRAٞب اظ ٔٙهط  تٛاٖ اشيبٖ زاضت وٝ وبضٌعاض٢ ِصا ٣ٔ پط ٕ٘ب٤ٙس.

 ا٘س: ٥ٙٗ تًط٤ف ضسٜٕٞچ٥ٙٗ افطاز ش٤ٙفى ٔطتجف ثٝ اضربظ ٚاستٝ چ٘هبضت ثط ا٤طبٖ لطاض زاض٘س. 

 ٕٞسط اضربظ ٚاثستٝ؛ -1

وٙٙس ٤ب  فطظ٘س ضرع ٚاثستٝ ٤ب فطظ٘س ٕٞسط ضرع ٚاثستٝ ثب ا٤ٗ ضطـ وٝ ا٤ٗ فطظ٘س ثب پسض ٚ ٔبزض زض ٤ه ذب٘ٝ ظ٘س٣ٌ ٣ٔ -2

 اظ ِحبل ٔب٣ِ ثٝ ضرع ٔطتجف ٚاثستٝ ثبضس؛

 ٞط ٤ه اظ افطاز ز٤ٍط٢ وٝ حسبة آٟ٘ب تحت وٙتطَ ضرع ٚاثستٝ است؛ -3

 حٕب٤ت ٔب٣ِ ضرع ٚاثستٝ ٞستٙس. طاز٢ وٝ ٘حتٞط ٤ه اظ اف -4

لبٖ٘ٛ اٚضاق ثٟبزاض ضا ضيب٤ت وٙٙس. ٕٞچ٥ٙٗ، وبضٌعاضاٖ « 1ؾس تمّت» و٣ّوبضٌعاضاٖ ٥٘ع ٔب٘ٙس ز٤ٍط فًبلاٖ ثبظاض اٚضاق ثٟبزاض ثب٤س ٔفبز 

ٕ٘ب٤ٙس. ثطذ٣ اظ ا٤ٗ ٔٛضاز ا٘س ضا ٥٘ع ضيب٤ت  وبضٌعاضاٖ ثب٤س اِعأبت ثس٥بض٢ وٝ ثطا٢ حفم استب٘ساضزٞب٢ يب٣ِ غٙتًت ت٥٥ًٗ ضسٜ

 يجبضتٙس اظ:

تحط٤ف ٤ب حصف ٌٕطاٜ وٙٙس٠ حمب٤ك : ٔفبز ؾس تمّت، ((2)ي  10(b) ،15(c)(1)، (a)9مفاد قاوًوی ضذ تقلة )تخص  -الف

وٙس. ٌطچٝ ا٤ٗ ٔفبز لب٣٘ٛ٘ يٕسٜ  اسبس٣، ٚ السأبت ٚ ايٕبَ فط٤جىبضا٘ٝ ٚ ج٣ًّ زض اضتجبـ ثب ذط٤س ٚ فطٚش اٚضاق ثٟبزاض ضا ٔٙى ٣ٔ

زض ٘هط ٌطفتٝ وٝ  ٞب، السأبت ٚ تفبس٥ط٢ ضا ٥ٌط٘س، و٥ٕس٥ٖٛ ثٛضس ٚ اٚضاق ثٟبزاض زستٛضإًُِ ٞستٙس ٚ ٔٛضاز ثس٥بض٢ ضا زض ثط ٣ٔ

تب  10b-1ضٛ٘س )ٔٛاضز٢ ٘ه٥ط زستٛضإًُِ  ٕ٘ب٤س وٝ فط٤جىبضا٘ٝ، ج٣ًّ، ولاٞجطزا٘ٝ ٤ب ولاً غ٥طلب٣٘ٛ٘ ٔحسٛة ٣ٔ السأبت٣ ضا تًط٤ف ٣ٔ

18-10b ،1-15c1  15-9تبc1 ،1-15c2  15-11تبc2 ًُِٕزستٛضا ٚ ،M .ٞب٤طبٖ ضا  ثطا٤ٗ اسبس، وبضٌعاضاٖ ّٔعٔٙس تب فًب٥ِت

 ا٢ تٙه٥ٓ وٙٙس وٝ اظ چ٥ٙٗ السأبت٣ اجتٙبة ضٛز.  ٌٛ٘ٝ ثٝ

غئطت ٔٙػفب٘ٝ اجطا وٙٙس. ثطاسبس ا٤ٗ ٚن٥فٝ،  وبضٌعاضاٖ ّٔعٔٙس تب ًٔبٔلات ٔطتط٤بٖ ذٛز ضا ثٝ: يظیفۀ مؼاملۀ مىصفاوٍ -1

ٞب اظ قط٤ك لٛا٥٘ٗ  ٞب٢ تفس٥ط٢ ٚ السأبت اجطا٣٤، ٚ زازٌبٜ غٛضت (، اظ قط٤كSECو٥ٕس٥ٖٛ ثٛضس ٚ اٚضاق ثٟبزاض )

تٛاٖ ثٝ اجطا٢ سط٤ى سفبضضبت، افطب٢  ٣ٔا٘س. اظ ج١ّٕ ا٤ٗ ٚنب٤ف  ٔٛضز٢، ٚنب٤ف ذبغ٣ ضا ثط يٟس٠ وبضٌعاضاٖ ٟ٘بزٜ

٥ٌطز(، زض٤بفت  ٌصاض ٟٔٓ ٚ لبثُ تٛجٝ زض ٘هط ٣ٔ يٙٛاٖ سطٔب٤ٝ اقلايبت اسبس٣ ذبظ )٣ًٙ٤ اقلايبت٣ وٝ ٔطتط٢ ثٝ

 وٙس، ٚ افطب٢ وبُٔ ٞطٌٛ٘ٝ تؿبز ٔٙبفى، اضبضٜ ٕ٘ٛز.  ٞب٢ ٔٙكم٣ ٔطتجف ثب ثبظاض ذبغ٣ وٝ زض آٖ سفبضضبت ضا اجطا ٣ٔ ٞع٤ٙٝ

ٌصاض٢ ضا وٝ  ٞب ٤ب ضاٞجطزٞب٢ و٣ّ سطٔب٤ٝ ٌصاض٢ وبضٌعاضاٖ ٔتًٟس٘س تب غطفبً سطٔب٤ٝ :السامات تىاسة ي ضایستگی -2

ٞب٢ ذبظ ٟ٘بزٞب٢ ذٛزا٘تهبْ ٔب٘ٙس  ثطا٢ ٔطتط٤بٖ ٔٙبسجٙس پ٥طٟٙبز ٕ٘ب٤ٙس. ٔفْٟٛ ضب٤ست٣ٍ ٚ تٙبست زض زستٛضإًُِ

زض لٛا٥٘ٗ فسضاَ تفس٥ط ضسٜ است.  يٙٛاٖ تًٟس٢ ش٤ُ ٔفبز لب٣٘ٛ٘ ؾس تمّت پس٤ساض ضسٜ ٚ ثٝ NASD 2310زستٛضإًُِ 

وٙس  ثطاسبس اِعأبت ضب٤ست٣ٍ ٚ تٙبست، وبضٌعاض ثب٤س ٔجٙب٣٤ ٔٙكم٣ ٚ وبف٣ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ پ٥طٟٙبزٞب٣٤ وٝ اضائٝ ٣ٔ

ضٛز  ِصا، وبضٌعاض ٔتًٟس است تب اقلايبت ضا ثطضس٣ وطزٜ ٚ اقلايبت وبف٣ زضثبض٠ اٚضاق ثٟبزاض٢ وٝ تٛغ٥ٝ ٣ٔزاضتٝ ثبضس. 

 ٙس. وست و

                                                           
1
 Antifraud  
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وٙس تب زض  ٚن٥ف١ ثٟتط٤ٗ اجطا، وٝ اظ ٔفبز ٔمطضات ؾستمّت ٘طأت ٌطفتٝ است، وبضٌعاض ضا ّٔعْ ٣ٔ :يظیفۀ تُتریه اجرا -3

ٞب٢ ٟ٘بزٞب٢ ذٛز ا٘تهبْ ٥٘ع ثط ا٤ٗ ٚن٥فٝ  جسٙج٢ٛ وست ثٟتط٤ٗ ضطا٤ف ثطا٢ سفبضضبت ٔطتط٢ ذٛز ثبضس. زستٛضإًُِ

ثب٤س تلاض٣ ٔٙكم٣ ثطا٢ ثٟتط٤ٗ ظٔبٖ ثبظاض ثطا٢ ذط٤س ٚ فطٚش اٚضاق ثطا٢  FINRAيٙٛاٖ ٔثبَ ايؿب٢  تأو٥س زاضز. ثٝ

 ٔطتط٤بٖ ت٥٥ًٗ وٙٙس.

 : (G-15 MSRBي دستًرالؼمل   10b-10دستًرالؼمل تأییذ مطتری )دستًرالؼمل   -4

 وبضٌعاض ثب٤س ثطا٢ تى٥ُٕ ًٔبّٔٝ، اقلايبت ذبغ٣ ضبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط ضا ثٝ ٔطتط٢ اضائٝ وٙس:

 س ضٙبسب٣٤، ل٥ٕت، ٚ تًساز سٟبْ؛تبض٤د، ظٔبٖ، و 

 ٘ٛو ًٔبّٔٝ ٚ يٛا٤س حبغُ اظ ًٔبّٔٝ؛ 

 ٔٙجى ٚ ٔمساض پبزاض٣ وٝ ضرع ثبِث زض٤بفت وطزٜ ٤ب زض٤بفت ذٛاٞس وطز؛ 

 .ز٤ٍط اقلايبت و٣ّ ٚ ذبظ 

: وبضٌعاض ثب٤س زض ذط٤س ايتجبض٢ اٚضاق ثٟبزاض، ٔطتط٢ ضا زضثبض٠ (10b-16افطای ضرایط اػتثاری )دستًرالؼمل  -5

ٞب٣٤ ثطا٢ افطب٢ ا٤ٗ اقلايبت پ٥ص اظ  ضطا٤ف ايتجبض ٚ ٚؾ٥ًت حسبة ٢ٚ، آٌبٜ ٕ٘ب٤س. وبضٌعاض ٔٛنف است تب ض٤ٚٝ

ست تب ا٤ٗ اقلايبت ضا زض ظٔبٖ ٌطب٤ص ترػ٥ع ايتجبض ثٝ ٔطتط٢ ثطا٢ ذط٤س اٚضاق ثٟبزاض، تًج٥ٝ ٕ٘ب٤س. وبضٌعاض ّٔعْ ا

 سٝ ٔبٜ غٛضت ٚؾ٥ًت حسبة اضائٝ ٕ٘ب٤س.  حسبة اضائٝ ٕ٘ب٤س ٚ ثب٤س ثٝ ٔطتط٤بٖ ايتجبض٢، ٞط

زض فطٚش استمطاؾ٣ وٙس تب  وبضٌعاض ضا ّٔعْ ٣ٔ SHOلبٖ٘ٛ : (SHOش استقراضی )قاوًن محذيدیت تر فري -6

تٛاٖ زض سطضس٥س،  زلا٤ُ ٔٙكم٣ ثط أىبٖ استمطاؼ اٚضاق ثٟبزاض زاضتٝ ثبضس ٚ اق٥ٕٙبٖ حبغُ وٙس وٝ ا٤ٗ اٚضاق ضا ٣ٔ

 ِٛو٥ت )اتربش ٔٛل٥ًت زض ٥ٔع ٚاْ سٟبْ( ثب٤س پ٥ص اظ اجطا٣٤ ضسٖ فطٚش استمطاؾ٣ ٔستٙس ضٛز.تح٤ُٛ زاز. زستٛض 

جٟت حٕب٤ت اظ ٤ىپبضچ٣ٍ ثبظاض ًٔبٔلات اٚضاق ثٟبزاض  M: لبٖ٘ٛ (M)قاوًن ايراق تُادار مؼاملٍ طی ػرضۀ  -7

وٙٙسٌبٖ زض اضتجبـ ثب يطؾ١  ز٤ٍط ٔطبضوت٤ٛ٘سبٖ، ٘بضطاٖ، ٚ  ، حبوٓ ثط فًب٥ِت پص٤طٌٜصاض٢ يٙٛاٖ ٔىب٥٘سٓ ٔستمُ ل٥ٕت ثٝ

٘فى ثط ل٥ٕت ثبظاض٢ اٚضاق ثٟبزاض  اٚضاق ثٟبزاض قطاح٣ ضسٜ است. ٔمطضات ا٤ٗ لبٖ٘ٛ ثب ٞسف ج٥ٌّٛط٢ اظ اثطٌصاض٢ افطاز ش٢

 بضٜ ٕ٘ٛز:ٔٛضاز ظ٤ط اض  تٛاٖ ثٝ ا٘س. اظ جّٕٝ ٔمطضات ا٤ٗ لبٖ٘ٛ ٣ٔ ٔٙهٛض تس٥ُٟ زض تٛظ٤ى اٚضاق، تػ٤ٛت ضسٜ يطؾٝ ضسٜ، ثٝ

  وٙٙسٌبٖ زض تٛظ٤ى اٚضاق ثٟبزاض ضا اظ ذط٤س ٤ب تلاش  ٤ٛ٘سبٖ، وبضٌعاضاٖ ٚ ز٤ٍط ٔطبضوت يٕٛٔبً پص٤طٜ 101ٔمطض٠

ضٛز، تب ظٔبٖ ٔحسٚز٤ت ثٝ اتٕبْ ضسس، ٔٙى  ثطا٢ تطغ٥ت افطاز ثٝ ذط٤س ٞطٌٛ٘ٝ اٚضاق ثٟبزاض٢ وٝ تٛظ٤ى ٣ٔ

ٌصاض٢ يطؾٝ )ثستٝ ثٝ حجٓ ٚ اضظش اٚضاق يطؾٝ  ظ ل٥ٕتضٚظ پ٥ص اظ ضٚ 5وٙس. زٚض٠ ٔحسٚز٤ت اظ ٤ه ٤ب  ٣ٔ

٤بثس )ٌطچٝ استثٙبٞب٣٤ زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ  ضسٜ ٚ اضظش سٟبْ آظاز ٘بضط( آغبظ ضسٜ ٚ ثب وبُٔ ضسٖ تٛظ٤ى اٚضاق ذبتٕٝ ٣ٔ

 ٚجٛز زاضز(. 
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  ذط٤س ٤ب تلاش ٘بضط ٚ زاض٘سٌبٖ اٚضاق وٝ فطٚضٙسٜ ٞستٙس، ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ذط٤ساضاٖ ٚاثستٝ ثٝ ٘بضط ضا اظ  102ٔمطض٠

 ٕ٘ب٤س. ثطا٢ تطغ٥ت ثٝ ذط٤س اٚضاق ثٟبزاض زض ظٔبٖ تٛظ٤ى، زض ظٔبٖ ٔحسٚز٤ت، ٔٙى ٣ٔ

 ثٛضس لبٖ٘ٛ  (b)10( ٚ ٕٞچ٥ٙٗ زازٌبٜ، ثرص SEC: و٥ٕس٥ٖٛ ثٛضس ٚ اٚاضق ثٟبزاض )محذيدیت تر مؼاملات وُاوی -8

ضا ثطا٢ ٔٙى استفبزٜ اظ اقلايبت غ٥طي٣ٕٔٛ اسبس٣ زض ذط٤س ٤ب فطٚش اٚضاق ثٟبزاض، ظٔب٣٘ وٝ  10b-5اٚضاق ثٟبزاض ٚ ٔمطض٠ 

ا٘س. ثرص  ضٛز، تفس٥ط ٕ٘ٛزٜ مبثُ ضرع ثبِث ٣ٔزاض٢ زض ٔ ؽ ٚن٥ف١ ايتٕبز ٚ أب٘تاستفبزٜ اظ ا٤ٗ اقلايبت ٔٙجط ثٝ ٘م

15(f)  ٖٛ٘ٞب٢ ٔسٖٚ زض اذت٥بض زاضتٝ ثبضٙس تب اظ  ٞب ٚ ض٤ٚٝ س٥بستوٙس تب  ٞب ضا ّٔعْ ٣ٔ ، وبضٌعاض٢ثٛضس اٚضاق ثٟبزاض لب

ٞب اظ السأبت ظ٤ط ثطا٢ اجتٙبة اظ استفبز٠  سٛء استفبز٠ وبضوٙب٘طبٖ اظ اقلايبت ٟ٘ب٣٘، ج٥ٌّٛط٢ ثٝ يُٕ آ٤س. وبضٌعاض٢

 ثط٘س: اقلايبت ٟ٘ب٣٘ ثٟطٜ ٣ٔ

 ٜٞب٢ ٚؾى ضسٜ؛ سبظ٢ ا٤طبٖ اظ ٔحسٚز٤ت آٔٛظش وبضوٙبٖ جٟت آٌب 

 ٞب٢ ًٔبٔلات٣ وبضوٙبٖ؛ تٔحسٚز٤ 

 ٞب٢ ف٥ع٤ى٣؛ ٔحسٚز٤ت 

 ٖٞب٢ ٤ٚژٜ؛ ا٤عِٚٝ وطزٖ زپبضتٕب 

  ٌصاض٢. ٞب٢ سطٔب٤ٝ زض ثب٘ه ٔبِىب٘ٝٔحسٚز٤ت ًٔبٔلات 

است. زض غٛضت وطف  1988ٔػٛة سبَ  1لبٖ٘ٛ حبوٓ ثط ًٔبٔلات ٟ٘ب٣٘، لبٖ٘ٛ ًٔبٔلات ٟ٘ب٣٘ ٚ اجطائ٥بٖ تمّت زض اٚضاق ثٟبزاض

زضغس٢ سٛز حبغُ ضسٜ اجطا  ٥ّ٥ٔ300ٖٛ زلاض٢ ٤ب جط١ٕ٤  1و٥ٕس٥ٖٛ ثٛضس ٚ اٚضاق ثٟبزاض، جطا٤ٓ  ًٔبٔلات ٟ٘ب٣٘ اظ س٢ٛ

 ضٛز.  ٣ٔ

 افطاز٥ٞچ ٤ه اظ »زاضز وٝ  انٟبض ٣ٔ NASD 3040: زستٛضإًُِ محذيدیت تر مؼاملات خصًصی ايراق تُادار -9

وٝ زض  ٔٛاضززض ثطذ٣ «. وبضٌعاض٢ ٘جب٤س زض ٞطٌٛ٘ٝ ًٔب١ّٔ ذػٛغ٣ اٚضاق ثٟبزاض ٔطبضوت زاضتٝ ثبضسٚاثستٝ ثٝ ٤ه 

ا٢ ضا ثٝ غٛضت وتج٣ ثٝ  زستٛضإًُِ ا٤ٗ أط ٔجبظ ضٕطزٜ ضسٜ است، فطز ٚاثستٝ ثب٤س ٔطبضوت ذٛز زض چ٥ٙٗ ًٔبّٔٝ

 وبضٌعاض٢ ايلاْ ٕ٘ب٤س. 

ٞب٢  وٙس ٌعاضش ( وبضٌعاض ٚ افطاز ٚاثستٝ ثٝ آٖ ضا ّٔعْ 2٣ٔ)٤ب لبٖ٘ٛ ٌٛا٣ٞ تح٥ٍّّط ACلبٖ٘ٛ : ACگران ي قاوًن  تحلیل -ب

ٌط است.  ٞب٢ ضرػ٣ تح٥ُّ ا٢ ثبضس وٝ ٘هطات انٟبض ضسٜ زض ٌعاضش، ز٤سٌبٜ تح٣ّ٥ّ ٔٙتطط ضسٜ اظ س٢ٛ آٟ٘ب زض ثط٥ٌط٘س٠ تأ٥٤س٤ٝ

 ACعاضش ٔجّغ٣ زض٤بفت ٕ٘ٛزٜ است ٤ب ذ٥ط، افطب ضٛز. لبٖ٘ٛ ٌط ثطا٢ انٟبض ا٤ٗ ٘هطات زض ٌ ٕٞچ٥ٙٗ، ٌعاضش ثب٤س ا٤ٙىٝ تح٥ُّ

ضٛز. ٔممطات  ٥ٌط٘س، ايٕبَ ٣ٔ لطاض ٣ٔ« تحت پٛضص»ثطا٢ تٕبْ وبضٌعاضاٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تٕبْ افطاز ٚاثستٝ ثٝ آٟ٘ب وٝ ش٤ُ تًط٤ف افطاز 

ٞب ًٔبٔلات٣ ضرػ٣، ٚ زض٥ٌط  ٌط، لًب٥ِت ٞب٣٤ ثط ججطاٖ ذسٔبت تح٥ُّ ٞب٢ ذٛز ا٘تهبْ )اظ جّٕٝ ف٥ٙطا( ٔحسٚز٤ت ٔطثٛـ ثٝ سبظٔبٖ

 ٌصاض٢ ٔٙى ٕ٘ٛزٜ است.  ٞب٢ ثب٘ىساض٢ سطٔب٤ٝ ضسٖ زض فًب٥ِت

                                                           
1
 Insider Trading and Securities Fraud Enforcement Act 

2
 Analyst Certification 
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ٞب٢ ٣ّٔ ٞستٙس، زضذػٛظ ًٔبٔلات٣  : وبضٌعاضا٣٘ وٝ يؿٛ ثٛضس((a)11َا ي کارگساران )تخص  مؼاملۀ اػضای تًرس -ج

تٛا٘ٙس  ٞب اثطٌصاض٘س ٥٘ع ٔمطضات ٔؿبيف٣ ضا ثب٤س ضيب٤ت وٙٙس. ثطا٢ ٔثبَ، ثٝ استثٙب٢ ضطا٤ك٣ ذبظ، وبضٌعاضاٖ ٣ٕ٘ وٝ ثط ثٛضس

 وٙٙس، ا٘جبْ زٞٙس.  بٖ آٟ٘ب ٔس٤ط٤ت ٣ٔٞب٣٤ وٝ وبضوٙ ٚاثستٝ ثٝ ذٛز، ٤ب حسبة افطازًٔبٔلات٣ اثطٌصاض زض حسبة ذٛزضبٖ، زض حسبة 

٥ٞچ ٤ه اظ اضربظ ٚاثستٝ )وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢( ٘جب٤س ثسٖٚ ٔٛافمت ٔىتٛة وبضٌعاض٢، زض ز٤ٍط : فیىرا 3213دستًرالؼمل  -چ

 ٞب ٤ب ٞط ٔؤسس١ ٔب٣ِ ز٤ٍط٢ وٝ أىبٖ ا٘جبْ ًٔبّٔٝ اظ آٖ قط٤ك ثبضس ٚ فطز ٚاثستٝ اظ آٖ ٔٙتفى ضٛز، حسبة ثبظ وٙس.  وبضٌعاض٢

ٞب ٞستٙس. أب ٕٞب٘كٛض وٝ پ٥ص اظ ا٤ٗ  ٖٛ وبضٌعاضاٖ ٚ وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ٔٛاضز٢ وٝ زض ثبلا شوط ضس، يِْٕٛ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضاتِ پ٥طأ

زست٣ است. زض ظ٤ط  ٞب زض چٙس حٛظٜ ثب٤س ٔٛضز ثطضس٣ لطاض ٥ٌطز وٝ ٤ى٣ اظ ا٤ٗ ٔٛاضز پ٥ص شوط لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢

 زست٣ ٚ ٔػبز٤ك آٖ، ثٝ تفػ٥ُ ٔٛضز ثطضس٣ لطاض ٌطفتٝ است. پ٥ص

 مؼاملات پیص دستی در

پ٥ص ضٚ  ٔس حبغُ اظ ًٔبٔلات سٟبْ، اذت٥بض ًٔبّٔٝ ٚ لطاضزازٞب٢ آت٣ وٝ ثط اسبس اقلاو اظ ًٔبٔلات ٌستطزٜ ٚ ثّٛو٣ِوست زضآ

. ا٤ٗ ٘ٛو اظ ًٔبٔلات ثٛس٥ّٝ ٟ٘بز ثبضس ٣ٔٔٛؾٛو ًٔبٔلات پ٥ص زست٣  ،ث٥ط ٌصاض استآ٤س ٚ ثط ل٥ٕت اٚضاق ثٟبزاض تأ زست ٣ٔٝ ث

ٌطاٖ اجبظٜ چ٥ٙٗ ًٔبٔلات٣ ضا ٘ساض٘س. وبٌعاضاٖ ثٝ قٛض ًَٕٔٛ ثٝ اقلايبت ٔطثٛـ ثٝ سفبضضبت  ًّٔٝٔبتٕب٣ٔ ٚ  زٜثٛلبٌ٘ٛصاض ٕٔٙٛو 

ٚ ثٝ ٔٙهٛض ث٥ط٥ٙٝ وطزٖ سٛز  ٗ اقلايبت ثطا٢ ًٔبٔلات ضرػ٣ ذٛزًٔبّٔٝ ٌطاٖ زستطس٣ زاض٘س. اٌط آٟ٘ب ثٝ غٛضت غ٥طلب٣٘ٛ٘ اظ ا٤

ثس٤ٗ  زست٣ پ٥صضٛز. فطا٤ٙس  زست٣ ضٙبذتٝ ٣ٔ ١ پ٥صضرع وبضٌعاض ثٝ يٙٛاٖ ٤ه ًٔبّٔ الساْزٜ ٕ٘ب٤ٙس؛ زض ا٤ٗ غٛضت ا٤ٗ استفب

 سٛء تٛا٘س ٚس١ّ٥ اجطا زستطس٣ زاض٘س وٝ ٥ٕٞٗ اقلاو ٣ٔلجُ اظ  يٕسٜغٛضت است وٝ وبضٌعاضاٖ ثٝ سفبضضبت ٔطثٛـ ثٝ ًٔبٔلات 

)ذط٤س٢ وٝ احتٕبلاً آٌب٣ٞ زاضتٝ ثبضس  XYZبز ذط٤س سٟبْ ضطوت آٟ٘ب ضا فطاٞٓ آٚضز. ثطا٢ ٔثبَ اٌط ٤ه وبضٌعاض اظ پ٥طٟٙ ٠استفبز

لجُ اظ آ٘ىٝ سفبضش ٔطتط٢ ضا ضا  XYZ ٚ ثط ا٤ٗ اسبس تًساز٢ اظ ٕٞبٖ سٟبْاثط لبثُ تٛج٣ٟ ثط ض٢ٚ ل٥ٕت سٟٓ ذٛاٞس زاضت( 

 زست٣ ذٛاٞس ثٛز.  ، ٔػساق ًٔبٔلات پ٥صسفبضش ٢ٚ ٕ٘ب٤س،ثٝ حسبة ذٛز ذط٤ساض٢ اجطا وٙس، 

 ٚ 5220 ،5310ٞب٢ ضٕبضٜ  ٚ جطْ ٔحسٛة ٣ٔ ضٛ٘س زستٛضإًُِ ٗ ٚ ٔمطضات٣ وٝ ثط اسبس آٖ ًٔبٔلات پ٥ص زست٣ ٕٔٙٛولٛا٥٘

ضٛز  ، ًٔبٔلات وبضٌعاض ثط ض٢ٚ سٟٓ ذبغ٣ وٝ ًٔب١ّٔ ثّٛو٣ 5270٣ٔط اسبس زستٛضإًُِ . ثٞستٙسف٥ٙطا  لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات 5270

 س.٘ضٛ ، ترّف ٔحسٛة ٣ٔس٥ٌ٘ط وٝ ثطاسبس اقلايبت ٟ٘ب٣٘ ٔٙتطط ٘طسٜ غٛضت ٣ٔٚ ًٔبٔلات٣  )لجُ اظ اجطا٢ ًٔب١ّٔ ثّٛو٣(

٥٘ع ثٝ ت٤ًٛك ا٘ساذتٗ سفبضضبت ٔطتط٢ ثطا٢ ٘فى حسبة ضرػ٣ وبضٌعاض ضا ٔػساق ًٔبٔلات پ٥ص زست٣ زا٘ستٝ  5320زستٛضإًُِ 

 . زا٘س ٣ٔٚ ا٤ٗ يُٕ ضا غ٥طلب٣٘ٛ٘ 

ٔٛفم٥ت آٟ٘ب زض ا٘جبْ ًٔبّٔٝ  ٕ٘ب٤ٙس ٚ ط ا٘جبْ آٖ زاض٘س ضا جٕى آٚض٢ ٣ٔوٝ لػس ثزستبٖ اقلايبت ٔطثٛـ ثٝ ًٔبٔلات ز٤ٍطاٖ  پ٥ص

ضٌعاضاٖ ثسست لجُ اظ وبُٔ ضسٖ ًٔبٔلات ز٤ٍطاٖ است. پ٥ص زستبٖ اقلايبت ذٛز ضا اظ ٔٙبثى ي٣ٕٔٛ، پ٥ص زستبٖ ز٤ٍط ٚ ٤ب وب

ٔطثٛـ ثٝ  ضاٞجطزٞب٢٘بٔٙس.  ز٤ٍطاٖ ٞستٙس آٟ٘ب ضا پ٥ص زست ٣ٔاظ ، پ٥طتبظ ًٔبّٔٝ لجُ ثبظاض ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ وٝ ا٤ٗ افطاز ٚض٘س. فًبلاٖآ ٣ٔ

فًبَ ٌطاٖ  ص زستبٖ ٕٔىٗ است ٘سجت ثٝ ًٔبّٔٝٙس. پ٥ضٛ٘س ٔتفبٚت ٌط٢ وٝ ٘سجت ثٝ آٖ پ٥طتبظ ٣ٔ زست٣ ثط اسبس ٘ٛو ًٔبّٔٝ پ٥ص

ٝ تمبؾب٢ ٘مس٣ٍٙ٤ آٟ٘ب٣٤ ٞستٙس و فًبٌَطاٖ  زست٣ وٙٙس. ًٔبّٔٝ ٌطاٖ ٔٙفًُ پ٥ص ٙس ٚ ٤ب ٕٔىٗ است ٘سجت ثٝ ًٔبّٔٝزست ثبض پ٥ص
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زست٣ زض ثطذ٣ ٔٛالى السا٣ٔ غ٥طلب٣٘ٛ٘ ٚ زض ٔٛاضز  پ٥صپطزاظ٘س.  افطاز٢ ٞستٙس وٝ ثٝ يطؾٝ ٘مس٣ٍٙ٤ ٣ٌٔطاٖ ٔٙفًُ  زاض٘س ٚ ًٔبّٔٝ

وٙس.  ًٔبّٔٝ ٣ٔآت٣  ب٢لطاضزازٞ ثطا٢ ٤ه وبضٌعاض٢ ثعضي زض تبلاض ثٛضساِف  فطؼ و٥ٙس فطزثٝ يٙٛاٖ ٔثبَ ٘بزض٢، لب٣٘ٛ٘ است. 

ة س٥ٍٙٙبَ ٞب٣٤ ثٝ غٛضت ٔحطٔب٘ٝ  فطزاِف ٚ  فطزپطزاظز.  ّٝ ٣ٔآت٣ وبلا ثٝ ًٔبٔلطاضزازٞب٢ حسبة ضرػ٣ ذٛز زض  فطز ة ٥٘ع ثٝ

ثٝ زٞس وٝ ثب ٤ه سفبضش ذط٤س ٚ ٤ب فطٚش ثعضي ٘سجت  ة اقلاو ٣ٔ فطزاِف ثٝ  فطزا٘س وٝ ثط اسبس آٖ  ث٥ٗ ذٛزضبٖ تًط٤ف وطزٜ

ٔحطٔب٘ٝ است ٚ فٟٓ آٖ تٛسف ضرع ثبِث  ضٛز وبٔلاً ٞب٣٤ وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ زٚ ضز ٚ ثسَ ٣ٔ ٓ ذبظ ضٚثطٚ ضسٜ است. س٥ٍٙب٤َه سٟ

ضا ثٝ غٛضت ٔحطٔب٘ٝ ثٝ  وٙس آٖ ذبغ٣ ثٝ حجٓ ثبلا ضا زض٤بفت ٣ٔ ٞب٢ سفبضش ذط٤س سٟٓ فطز اِف س٥ٍٙبَ. ٚلت٣ ٕ٘ب٤س ٣ٔٔطىُ 

ا٤ٗ غٛضت اظ  زض وٙس. ٔطتط٢ وبضٌعاض٢ الساْ ثٝ ذط٤س ٣ٔزست٣ وطزٜ ٚ لجُ اظ سفبضش  ة پ٥ص فطزثلافبغّٝ وٙس.  فطز ة ٔٙتمُ ٣ٔ

سفبضضبت فطٚش ٥٘ع ثط اسبس ضٛ٘س. ثطا٢  اذ٣ّ ث٥ٗ اِف ٚ ة ٞط زٚ ٔٙتفى ٣ٔثطز ٚ ثطاسبس تٛافمبت ز افعا٤ص ل٥ٕت سٛز ٣ٔ

. ثطا٢ ا٤ٙىٝ اظ ا٤ٍٙٛ٘ٝ ًٔبٔلات ٌطزز ٥٘ع يُٕ ٣ٔضٛز  ٤بفت٣ وٝ آلب٢ اِف اظ آٖ ٔكّى ٣ٔٞب٢ تًط٤ف ضسٜ ٚ سفبضضبت زض س٥ٍٙبَ

ٞب ثب٤س ثٝ زلت ثٝ تغ٥٥طات ل٥ٕت٣، لجُ ٚ ثًس اظ سفبضضبت آٟ٘ب  ٢ وبضٌعاض٢، ٔطتط٤بٖ آٟ٘ب ٚ ثٛضسٞب ، ضطوتغ٥طلب٣٘ٛ٘ ج٥ٌّٛط٢ ضٛز

ٞب٢  ١ س٥ستٓاظ٘س. اِجتٝ تٛسًًٔبٔلات پ٥ص زست٣ ثپطز ٠اٍِٛٞب٢ س٥ستٕبت٥ه ثٝ وطف پس٤س ١ٚ آٖ ضا ضغس وٙٙس ٚ ثٛس٥ّ ٜحسبس ثٛز

٣ ٕٞچٖٛ ٔثبَ شوط ضسٜ ٞب٤ ، ذٛز يب٣ّٔ است وٝ اظ فط٤جىبض٢ٞب٢ ز٥٘ب زض حبَ ٌستطش است اِىتط٥٘ٚى٣ وٝ زض ثس٥بض٢ اظ ثٛضس

ٞب٣٤ است وٝ ثٝ وطف ا٤ٗ پس٤سٜ ٔجبزضت ٤ى٣ اظ اثعاض ،وٙس. تًط٤ف اٍِٛض٤تٓ ٞب٣٤ وٝ حَٛ ًٔبٔلات ثعضي قطاح٣ ضسٜ ج٥ٌّٛط٢ ٣ٔ

 . ٚضظز ٣ٔ

زض ثس٥بض٢ اظ ثبظاضٞب پ٥ص زست٣ غ٥طلب٣٘ٛ٘ است ٚز٥ُِ آٖ ثٝ زست آٚضزٖ اقلايبت ثٝ غٛضت ٘بزضست است. ٚ ثسست آٚضزٖ 

اقلايبت ثٝ ضٚش ٘بغح٥ح ظٔب٣٘ است وٝ ٘مؽ ٔحطٔب٣ٍ٘ زض  السأبت وبضٌعاضاٖ ٔٙجط ضٛز ٚ ٤ب استطاق س٣ًٕ ٘سجت ثٝ 

ضت وٝ پ٥ص زست٣ ٣ٔ تٛا٘س ثٝ غٛضت لب٣٘ٛ٘ ٥٘ع تًط٤ف ٌطزز. زض ا٤ٗ غٛضت افطب٢ اقلايبت ٔحطٔب٣ٍ٘ ضخ زٞس. اِجتٝ ثب٤س تٛجٝ زا

٥٘ع غٛضت ٥ٌطز. ثطا٢ ضٚضٗ  ٔٛؾٛواظ ٍ٘بٜ لبٖ٘ٛ، ثلا اضىبَ است. ٞط چٙس وٝ ثب٤س زلت لاظْ زض ا٤ٗ  ٔسئّٝضخ زازٜ ٚ ا٤ٗ  سٟٛاً

 ضسٖ ثحث ثٝ ٔثبَ ظ٤ط تٛجٝ و٥ٙس. 

پطزاظ٘س. اٌطچٝ ا٤ٗ زٚ ثب ٞٓ زٚست  اذت٥بض ًٔبّٔٝ ثٝ ذط٤س ٚ فطٚش ٣٘٣ٔ قٛلا٣٘ است وٝ زض ثبظاض آلب٢ اِف ٚ آلب٢ ة ٔست ظٔب

اِف ثٝ حسبة ضرػ٣  ثبيث ضسٜ تب آضٙب٣٤ ٘سج٣ ٘سجت ثٝ ضفتبض ٞٓ پ٥سا وٙٙس. آلب٢ ٤ىس٤ٍط٥٘ستٙس ٣ِٚ تجطثٝ وبض وطزٖ زض وٙبض 

ب٢ ة زض ٍٞٙبْ زض٤بفت ًٔبّٔٝ ذط٤س ٚ فطٚش وبضف اظ چ٥ع٢ ٥٘ست. أب وٙس ٚ آلب٢ ة ثطا٢ وبضٌعاض٢. ضفتبض آل ذٛز ًٔبّٔٝ ٣ٔ

تجطثٝ وبض وطزٖ آلب٢ اِف زض وٙبض ة ثبيث ضسٜ تب ضفتبض اٚ ضا زض ٍٞٙبْ زض٤بفت ًٔبٔلات ثب حجٓ ثبلا زض ٍٞٙبْ ذط٤س ٚ فطٚش ٔتٛجٝ 

زض٤بفت  ٔٛؾٛو ٘بض٣ اظ ؾًف آلب٢ ة زض ٍٞٙبْاِجتٝ ا٤ٗ  ضٛز ٚ ثٝ ا٤ٗ ٚس٥ّٝ ثٝ حسس زضست زض ٔٛضز ًٔبٔلات وبضٌعاض٢ ثطسس.

وٙس. وبض الب٢ اِف  تٙه٥ٓ ٣ٔذٛز ضا ت٥٥ًٗ ٚ  ضاٞجطزٞب٢ٚ ثط اسبس آٖ  ٔتٛجٝ ضسٜضا  ٔسئّٝسفبضش ًٔبّٔٝ است. الب٢ اِف ا٤ٗ 

 . زٞس( ْ ٣ٕ٘)ٌطچٝ اظ ٔٙهط اذلاق وبض زضست٣ ا٘جب آ٤س لب٣٘ٛ٘ است ٚ پ٥ص زست٣ اٚ وبض ٘بزضست٣ اظ ٘هط لبٖ٘ٛ ثٝ حسبة ٣ٕ٘

آٚض٘س وٝ وبضٌعاض آٟ٘ب ثطا٢ تٙه٥ٓ ًٔبٔلات ثب آٟ٘ب  ٌب٣ٞ اٚلبت پ٥ص زستبٖ اقلايبت ذٛز زض ٔٛضز سفبضضبت ضا ظٔب٣٘ ثسست ٣ٔ

ا٤ٗ ٥ٌطز. وبضٌعاضا٣٘ وٝ لػس سبٔب٘س٣ٞ ثٝ ٤ه ًٔبّٔٝ ثعضي ضا زاض٘س ثب٤س قطف ز٤ٍط سفبضش ًٔبّٔٝ ضا تٙه٥ٓ ٕ٘ب٤ٙس. زض  تٕبس ٣ٔ

ٝ ٤ه ًٔبّٔٝ وٙٙس. پ٥ص زستبٖ ثب ظ٤طو٣ پ٣ ث ٔصاوطٜ ٥ٌ٣ٔط٘س ٚ ثب آٟ٘ب زض ضاثكٝ ثب قطف زْٚ ًٔبّٔٝ  طتط٤بٖ ذٛز تٕبس ٣ٔحبِت ثب ٔ
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)وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ اظ  ضٛ٘س ثط٘س ٚ زض ا٤ٗ غٛضت ظٚزتط اظ الساْ وبضٌعاض٢ پ٥ص زست٣ وطزٜ ٚ ٚاضز ًٔبّٔٝ ٣ٔ س٥ٍٙٗ زض قطف اَٚ ٣ٔ

. زض ا٤ٗ الساْ پ٥ص زستبٖ ض٤سه ثٝ ٞٓ ذٛضزٖ اضتجبـ ثب وبضٌعاض ذٛز ضا ذٛاٞٙس زاضت وٝ ثٝ ا٤ٗ ٙٙس(و ا٤ٗ ٔػبز٤ك استفبزٜ ٣ٔ

ٞب٢ آٟ٘ب ضا ضاٞجطزوٙٙس. زض ا٤ٗ حبِت وبضٌعاضاٖ ٥٘ع ثب٤س پ٥ص زستبٖ ٚ  زست٣ ذٛز ٣ٔ ٣ زض ٔس٤ط٤ت السأبت ًٔبٔلات پ٥صٔٙهٛض سً

تٛاٖ اشيبٖ زاضت وٝ زض ٔجٕٛو،  ثٝ ٞط تطت٥ت، ٣ٔ. يُٕ آٚض٘س ثٝضٛز ج٥ٌّٛط٢  ٣ٔ ضٙبذتٝ ٚ اظ السا٣ٔ وٝ ثبيث افطب٢ ا٤ٗ اقلايبت

٥ٌطز، ترّف ٔحسٛة ضسٜ ٚ ز٤ٍط ٔٛاضز٢ وٝ  ٞط آ٘چٝ استفبزٜ اظ اقلايبت غ٥طي٣ٕٔٛ است وٝ جعٚ ٔػبز٤ك ًٔبٔلات ٟ٘ب٣٘ لطاض ٣ٔ

 ضٛ٘س.  جعٚ ٔػبز٤ك ًٔبٔلات ٟ٘ب٣٘ ٥٘ستٙس، ترّف ٔرسٛة ٣ٕ٘

ٚ ايتٕبز ثٝ ثبظاض است وٝ  ٞب ضت وٝ آ٘چٝ ثطا٢ ثبظاض ٟٔٓ است حٕب٤ت اظ سطٔب٤ٝ ٌصاضاٖ، ٔٙػفب٘ٝ ٚ يبزلا٘ٝ ثٛزٖ ل٥ٕتثب٤س تٛجٝ زا

 زست٣ ٚاوٙص ٘طبٖ زٞٙس. ثٝ ٔٛؾٛو پ٥ص ضٛز، ٟ٘بزٞب٢ ٘بنط وٝ ا٤ٗ ٚنب٤ف ضا ثط يٟسٜ زاض٘س، ٘سجت ا٤ٗ ٔٛؾٛو ثبيث ٣ٔ

 ترای تىظیم ي وظارت تر مؼاملات کارکىان َای کارگساری َای ضرکت ای از سیاست ومًوٍ

ٞب زض غف اَٚ ٘هبضت ثط وبضوٙب٘طبٖ ٞستٙس ٚ اظ ٔٙهط و٥ٕس٥ٖٛ ثٛضس ٚ اٚضاق ثٟبزاض  ٕٞب٘كٛض وٝ پ٥ص اظ ا٤ٗ اضبضٜ ضس، وبضٌعاض٢

وٙبٖ ذٛز ٚؾى ضا٢ ضا ثط وب ٥ٌطا٘ٝ ٞب٢ سرت س٥بستٞب٢ وبضٌعاض٢،  ضٛ٘س. ثٝ ٥ٕٞٗ ٔٙهٛض، ثس٥بض٢ اظ ضطوت ٔسئَٛ ضٙبذتٝ ٣ٔ

ٌصاض٢ ٚ تٕبْ افطاز٢ وٝ  ٞب، ٔطبٚضاٖ سطٔب٤ٝ زضذػٛظ ًٔبٔلات وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ Mellonٞب٢ ثب٘ه  وٙٙس. زض ظ٤ط ثٝ س٥بست ٣ٔ

 ضطوت تأ٥ٔٗ سطٔب١٤ ا٤ٗ ثب٘ه فًبِٙس، اضبضٜ ضسٜ است. زض 

 ٔس٥ِٛت ٔس٣٘ -1

ٔسئ٥ِٛت٣ ثط يٟسٜ زاض٘س ٚ وست ٔٙبفى ضرػ٣ زض تؿبز ثب ٥ٌط٘س وٝ ٘سجت ثٝ ٔطتط٢  ظٔب٣٘ وٝ وبضوٙبٖ زض ٔٛل٥ًت٣ لطاض ٣ٔ

ضٛ٘س. وبضوٙبٖ ثب٤س ثٟتط٤ٗ  سبظز، اظ ا٘جبْ ًٔب١ّٔ ضرػ٣ ٔٙى ٣ٔ أب٘تساض٢ زض حك اٚست ٚ اٚ ضا ثب يسْ ا٘تفبو ٚ ٤ب ؾطض ٔٛاجٝ ٣ٔ

وبضوٙبٖ، ثلافبغّٝ ٌعاضش آٖ ضا ثٝ تلاش ذٛز ضا ثطا٢ حفبنت اظ ا٤ٗ حك ا٘جبْ زازٜ ٚ زض غٛضت ٔٛاجٟٝ ثب ذلاف آٖ اظ س٢ٛ سب٤ط 

 زفتط اذلاق ٚ ٚاحس تكج٥ك وبضٌعاض٢ ٌعاش زٞٙس.

 اقلايبت غ٥ط ي٣ٕٔٛ ٚ تكج٥ك ثب لبٖ٘ٛ اٚضاق ثٟبزاض حفم -2

وبضوٙبٖ ثطا٢ ا٘جبْ ٔسئ٥ِٛت ضغ٣ّ ذٛز ثب٤س زض تكج٥ك ثب اِعأبت لب٣٘ٛ٘ ٚ ي٥ّٕبت٣ لبٖ٘ٛ اٚضاق ثٟبزاض ثبضٙس. وبضوٙبٖ ثٝ يٙٛاٖ ٤ى٣ 

ضٛ٘س،  اجعا٢ ضطوت، زضغٛضت ٔٛاجٟٝ ثب اقلايبت٣ زض ٔٛضز ضطوت، ٔطتط٢ ٚ ٤ب ٞطٌٛ٘ٝ اقلايبت٣ وٝ ثٝ زلا٣ّ٤ ٔحطٔب٘ٝ تّم٣ ٣ٔ اظ

 اجبظ٠ افطب٢ اقلايبت ضا ثٝ ٥ٞچ يٙٛاٖ زض اذت٥بض ٘ساض٘س.

 ٞب٢ ٚؾى ضسٜ ثط وبضوٙبٖ اظ لطاض ظ٤ط است: ٞب٢ و٣ّ، ٔحسٚز٤ت أب پس اظ انٟبض س٥بست

 مطاؾ٣ ثطا٢ وبضوٙبٖ ثٝ قٛض و٣ّ ٕٔٙٛو است؛فطٚش است -1

 ضٚظ( ٕٔٙٛو است؛ 60ذط٤س ٚ فطٚش اٚضاق ثٟبزاض زض وٛتبٜ ٔست )وٕتط اظ  -2

 ًٔبٔلات ايتجبض٢ )ذط٤س ايتجبض٢ ٚ ًٔبّٔٝ ثط ض٢ٚ حسبة ٚز٤ًٝ( ٕٔٙٛو است؛ -3

 ًٔبٔلات اذت٥بض ًٔبّٔٝ ثطا٢ وبضوٙبٖ ٕٔٙٛو است؛ -4
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لات٣ ٘بٔتًبضف ثب ٔطتط٤بٖ، اجتٙبة ٚضظ٘س. ٕٞچ٥ٙٗ وبضوٙبٖ اظ ٞط السا٣ٔ وٝ ٔػساق وبضوٙبٖ ثب٤س اظ ٞطٌٛ٘ٝ اضتجبـ ًٔبٔ -5

 زستىبض٢ ثبضس ثپط٥ٞع٘س؛

ٞب٢ ٔؿبيف٣ است وٝ ذٛز ضطوت وبضٌعاض٢ ثط وبضوٙب٘ص ٚؾى ٕ٘ٛزٜ  ا٤ٗ ٔٛاضز، ضطا٤ك٣ غ٥ط اظ ٔٛاضز لب٣٘ٛ٘ است ٚ ٔحسٚز٤ت

 است.

 نپیطىُادَایی ترای مؼاملات کارکىان کارگسارا

٤ٗ ٔٛاضز ٘جب٤س استفبزٜ اظ لٛا٥٘ٗ ب٤س ٔٛاضز٢ ضا ٔس ٘هط لطاض زاز. اضه ثطا٢ ايكب٢ ٔجٛظ ثٝ وبضوٙبٖ وبضٌعاضاٖ ثطا٢ ا٘جبْ ًٔبّٔٝ، ث ث٣

اٍ٘بضا٘ٝ. زض ١ّٞٚ اَٚ، يٙبٖ ظزٖ ثٝ افسبض ٥ٌسرت٣ٍ احتٕب٣ِ ا٤ٍٙٛ٘ٝ  ٚ ٔمطضات ث٥ص اظ حس ثبضس ٚ ٘ٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات٣ سُٟ

ٌصاضاٖ ٘سجت ثٝ  قٛض٢ وٝ ٘فى سطٔب٤ٝ ٞب ثبضس؛ ثٝ ٌصاضاٖ ٚ وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ ٤س ؾبٔٗ يسْ ا٤جبز تؿبز ٔٙبفى ث٥ٗ سطٔب٤ًٝٔبٔلات، ثب

ضٛز ثب٤س ؾبٔٗ ج٥ٌّٛط٢ اظ ًٔبٔلات ٟ٘ب٣٘ ٚ  ٞب ضجحبٖ زاضتٝ ثبضس. زض ١ّٞٚ زْٚ، ٔمطضات٣ وٝ ٚؾى ٣ٔ ٘فى وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢

يٙٛاٖ ا٥ِٚٗ  ٞب٢ وبضٌعاض٢ ٥٘ع ثب٤س زض ظ٘ج٥ط٠ ٘هبضت لطاض ٥ٌط٘س ٚ ثٝ ( ثبضس. ٚ سْٛ ا٤ٙىٝ، ضطوتٕٞچ٥ٙٗ تمّت )اظ ا٘ٛاو ٔرتّف آٖ

ٞب ضا ٔسئَٛ ثسا٘س(. ثس٤ٗ  حّم١ ٘هبضت ثط وبضوٙبٖ ٔحسٛة ضٛ٘س )ٟ٘بز ٘بنط زض غٛضت وطف ترّف ٤ب السأبت غ٥طلب٣٘ٛ٘، وبضٌعاض٢

 ضٛز: ٞب پ٥طٟٙبز ٣ٔ وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ ٔٙهٛض زض ٘هط ٌطفتٗ ٔٛاضز ظ٤ط ثطا٢ ايكب٢ ٔجٛظ ثٝ

ٞب٣٤ زاذ٣ّ ثطا٢ ًٔبٔلات وبضوٙبٖ ٚ افطاز ٚاثستٝ ثٝ آٟ٘ب، ثط ضٚ٘س  ٞب٢ وبضٌعاض٢ ٔهفٙس تب ؾٕٗ اتربش س٥بست ضطوت -1

ًٔبٔلات ٔطتط٤بٖ ٞط ٤ه اظ وبضوٙبٖ ٚ ًٔبٔلات وبضوٙبٖ ٘هبضت زل٥م٣ زاضتٝ ثبضٙس ٚ اظ ثطٚظ ٞطٌٛ٘ٝ ترّف زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ 

 بً٘ت ثٝ يُٕ آٚض٘س؛ٕٔ

زض غٛضت ثطٚظ ٞطٌٛ٘ٝ ترّف اظ س٢ٛ وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢، ترّف غٛضت ٌطفتٝ ثٝ سبظٔبٖ ثٛضس ٚ اٚضاق ثٟبزاض ايلاْ ضسٜ  -2

 ٚ السأبت تٙج٣ٟ٥ اظ س٢ٛ وبضٌعاض٢ ايٕبَ ضٛز؛

ضا زض اذت٥بض سبظٔبٖ ثٛضس ٚ اٚضاق ثٟبزاض ٚ ٕٞچ٥ٙٗ زض  )ٚ افطاز ٚاثستٝ( فٙس ٥ِست وبضوٙبٖ ذٛزٞب٢ وبضٌعاض٢ ٔٛن ضطوت -3

ت فطز ٞب٢ وبضٌعاض٢ لطاض زٞٙس تب زضغٛضت افتتبح حسبة زض ٤ه وبضٌعاض٢ ز٤ٍط، لبث٥ّت ضغس ًٔبٔلا اذت٥بض ز٤ٍط ضطوت

 ٚ سبظٔبٖ ٥٘ع لبث٥ّت ج٥ٌّٛط٢ اظ ترّفبت ضا ٔحفٛل زاضز؛ ٚجٛز زاضتٝ ثبضس

غٛضت وتج٣ ثٝ  تٕب٤ُ ثٝ افتتبح حسبة زض ضطوت وبضٌعاض٢ ز٤ٍط، ٔٛنفٙس ا٤ٗ ٔٛؾٛو ضا ثٝوبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ زضغٛضت  -4

 اقلاو ضطوت وبضٌعاض٢ وٝ زض آٖ فًبِٙس ثطسب٘ٙس ٚ زض غٛضت ضؾب٤ت ضطوت ٔجسأ، ٔجبزضت ثٝ ا٤ٗ أط ٚضظ٘س؛

 ٞب ٕٔٙٛو است؛ ت زض يطؾ١ ا١٥ِٚ اٚضاق ثٟبزاض اظ س٢ٛ وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ًٔبٔلا -5

 ضٚظ ت٥٥ًٗ ضٛز؛ 60ٞب،  زاضت سٟبْ اظ س٢ٛ وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ ثبظا٘ٝ، حسالُ ٔست ٍ٘ٝ جٟت ج٥ٌّٛط٢ اظ ايٕبَ سفتٝ -6

ذػٛظ ًٔبٔلات ثّٛو٣( ض٢ٚ آٟ٘ب غٛضت  ٞب٣٤ وٝ ًٔبٔلات ٔطتط٤بٖ وبضٌعاض )ثٝ استفبزٜ اظ لطاضزازٞب٢ اذت٥بض سٟٓ -7

 ضٛز؛ ٥ٌطز ثطا٢ وبضوٙبٖ وبضٌعاض٢ ٔٙى  ٣ٔ

س٢ٛ وبضٌعاض٢ ٔجسأ ثٝ وبضوٙبٖ، زض غٛضت٣ وٝ ضجحب٣٘ ٘سجت ثٝ ز٤ٍط ٔطتط٤بٖ ٚجٛز ٘ساضتٝ ثبضس، ثلا  ايكب٢ ايتجبض اظ -8

 ذػٛظ تساث٥ط لاظْ ضا اتربش وٙس.  ٔب٘ى است؛ أب وبضٌعاض٢ ٔٛنف است زض ا٤ٗ
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ٔبٜ ٤ىجبض ٌعاضش ًٔبٔلات ذٛز ضا زض اذت٥بض سبظٔبٖ ثٛضس ٚ اٚضاق ثٟبزاض  6ٞب٢ وبضٌعاض٢ ٔٛنفٙس تب ٞط  وبضوٙبٖ ضطوت -9

 لطاض زٞٙس؛

جٟت پب٤ص ا٘كجبق ثط لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات، ٞط وبضٌعاض٢ ٔٛنف است تب زپبضتٕبٖ ا٘كجبل٣ زاضتٝ ثبضس وٝ ًٔبٔلات وبضٌعاضاٖ  -10

 ضا ضغس ٕ٘ٛزٜ ٚ زض غٛضت ثطٚظ ترّف ثٝ ٔس٤ط وبضٌعاض٢ ايلاْ ٕ٘ب٤س؛

وٙس افطب ضٛ٘س تب ض٤سه ضٟطت ٞٓ ثطا٢ وبضٔٙس  سبظ٢ ثبظاض، افطاز٢ وٝ اظ ا٤ٍٙٛ٘ٝ اقلايبت استفبزٜ ٣ٔ جٟت ضفبف -11

)ٕ٘ٛ٘ٝ وبُٔ ا٤ٗ افطبء زض وطٛض فٙلا٘س ٚجٛز زاضز ٚ ا٤ٗ ٔسأِٝ ضا حك سطٔب٤ٝ  وبضٌعاض٢ ٚ ٞٓ ثطا٢ وبضٌعاض٢ افعا٤ص ٤بثس.

 زا٘س.(  ٌصاضاٖ ٣ٔ
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