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 پیشگفتار

ها و بازارهای مالی، اقتصادهای های پذیرفته شده، برای سلامت بنگاهافشای کامل، متوازن و به موقع شرکت

های  کمیسیونالمللی المللی ضروری است. سازمان بینپایدار و رقابتی و همچنین برای رفاه جوامع ملی و بین

محافظت »های افشای شرکتی عبارت است از ( اذعان دارد که اولین دلیل منطقی برای نظامIOSCOاوراق بهادار )

«. فراگیرکنند و کاهش ریسک گذاران، حصول اطمینان از اینکه بازارها منصفانه، کارا و شفاف عمل می از سرمایه

گیرد، اما اکثر ‌های افشای شرکتی مورد سؤال قرار میژۀ نظامعلیرغم اینکه گهگاه، مبانی منطقی و مزایای وی

دارد تا هم به صورت های پذیرفته شده را ملزم میاند که شرکتکشورهای پیشرفته مقرراتی را وضع نموده

 ادواری و هم بر مبنایی مستمر، گزارشی از وضعیت و عملکرد خود ارائه نمایند. 

 گذاران،سرمایه برای که است گزارشگر واحد درباره مالی اطلاعات کردن فراهم مالی، گزارشگری دفـه

 تجاری واحد برای منابع تأمین با مرتبط تصمیمات اتخاذ در بالقوه و بالفعل بستانکاران سایر و اعتباردهندگان

 بخشیتنها  ،شودآنچه گزارش می و هستند محورچارچوببسیار  ،حسابداری های مالی صورت. باشد سودمند

، خودعملیات معمول به هنگام تولید ثروت و انجام  ،. یک واحد تجاریاستواحد گزارشگر  مختلف کاریاز ابعاد 

 شود که محدود به فرایند حسابداری نیستند.  می واردهایی  در فعالیت

 مالی وجود دارد؛ به و غیرمالی  نحوۀ ارائه اطلاعاتنوآوری در  ایجادبرای جدی های  ، درخواستامروزه

نظر به  گونهیناز طرفی، ا .شودمیمایت تفصیلی و به موقع حاطلاعات رویکردهای مبتنی بر ارائة از ای که گونه

گذاران و سهامداران  توانند نیازهای سرمایه نمیهای استاندارد شدۀ حسابداری، به تنهایی گزارشرسد که می

هیئت مفهومی تهیه شده توسط چارچوب  مین کنند.أقرن بیست و یک را، به ویژه در پرتو بحران مالی جهانی، ت

به خودی خود در جهت  ،های مالیکه صورت کند ( نیز تأکید میIASBالمللی حسابداری ) استانداردهای بین

   سازی هدف گزارشگری مالی کافی نیستند. برآورده

لازم ، استدستیابی  بلقاهای مالی صورت از به منظور پل زدن فاصله بین هدف گزارشگری مالی و آنچه که

روندها و عوامل اصلی زیربنایی توسعه، عملکرد  ۀدهند که توضیح فراهم آورندها اطلاعات اضافی  شرکت است

ایالات ( مقرر شده در MD&A« )تجزیه و تحلیل مدیریت»موضوع، گزارش  ینباشد. در پاسخ به ا آنها و وضعیت

حسابداری المللی توسط هیئت استانداردهای بین که اخیراً« مدیریت یفسیرت» قواعد مرتبط با گزارشمتحده و 

(IASB) و مکمل اطلاعات موجود در  مماطلاعاتی که مت ةهر دو ارائ، قرار گرفته است و بررسی مورد بحث

شرایطی است که بدان  ۀفراهم آورند گزارش از این نوع،دانند. می ضروریباشد را  هاهای مالی شرکت صورت

حسابداری استانداردهای  ةدستاوردهای شرکت، به ویژه آن مواردی که به واسط توصیفتواند به  می وسیله مدیریت



 استفادهثیرگذاری بر انتظارات أدهی و ت به شکل ادرق رویة افشا،بپردازد. این  ،اند های مالی کنار گذاشته از صورت

کمّی،  هایدر قالب داده ،مدیریت یتفسیر گزارشاطلاعات  باشد. در خصوص شرکت گزارشگر می کنندگان 

و به طور  مربوط محور،تحلیل، فهمباید قابل شوند و ارائه میو نمودارها  هاجدولشرح و توضیحات، تصاویر، 

شرکت جدیدترین گزارش در خصوص موضوع آینده گزارشگری مالی که از جانب شش باشند. محور آیندهخاص، 

 کند. میهایی تأکید نین گزارشچاهمیت ، بر حسابرسی بزرگ منتشر شد

بورس که اصلاحات آن در سال  های ثبت شده نزد سازمان دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت

های تفسیری مدیریت سالانه و ، ارائة گزارشسازمان بورس و اوراق بهادار رسید ۀبه تصویب هیئت مدیر ۱2

وابط و راهنمای عملیاتی که از طرف سازمان بورس برای ای را الزامی کرده است. از طرفی، جز ضدوره میان

گزارش  طور خاص، های روایتی و به تهیة این گزارش ارائه شده است، منابع بسیار کمی وجود دارد که به گزارش

گزارش هایی به محتوای  طور کامل و در قالب مثال تفسیری مدیریت پرداخته باشد. از این رو، نیاز به منبعی که به

مختلف، های موجود در کشورهای شد. کتاب حاضر، بر مبنای دستورالعمل یری مدیریت بپردازد، احساس میتفس

های فعال در بازار بورس های ارائه شده توسط شرکتها و گزارشهای پشتوانة این دستورالعمل ها و تحلیلگزارش

های  دستورالعملهای است تا تمام جنبهو اوراق بهادار این کشورها تهیه شده است. در این کتاب تلاش شده 

شده بود، ها که توسط نهادهای ناظر به آنها استناد های شرکتترین گزارشموجود بررسی و تشریح شود و از جامع

دهی تحلیلی مدیریت شرکت  های فرضی تلاش نموده تا نحوۀ گزارش بهره گرفته شود. این کتاب با ارائة مثال

ها و  شرکتنین کتابی،  گذاران را به تصویر بکشد. نویسندگان کتاب امیدوارند تا با ارائة چ به سهامداران و سرمایه

شود، های مالی، ضمن اشراف نسبت به آنچه که باید در گزارش تفسیری مدیریت ارائه  کنندگان از گزارش استفاده
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 ر مفهومی گزارش تفسیری مدیریتساختا 
 

 مقدمه

‌گریگزارشهای‌مکمل،‌بر‌روی‌هم،‌‌و‌جدول‌،های‌مالیهای‌پیوست‌صورتهای‌مالی،‌یادداشت‌صورت

شود.‌اطلاعات‌با‌اهمیت‌باید‌گنجانده‌‌تماممالی،‌‌گریدهند‌و‌در‌این‌گزارش‌مالی‌شرکت‌را‌تشکیل‌می

به‌صورت‌‌کنند‌نیز‌باید‌میمالی‌کمک‌‌هایارشکه‌به‌درک‌گز‌یگذشته‌از‌این،‌سایر‌اطلاعات‌مهم

‌.های‌مالی،‌ارائه‌شونده‌پیوست‌صورتب‌یلی،صشرح‌تف

و‌همچنین‌‌ی‌اطلاعاتهای‌مالی،‌همواره‌در‌مبانی‌نظری‌افشا‌اهمیت‌اطلاعات‌پیوست‌صورت

و‌‌بازارمورد‌تأکید‌قرار‌گرفته‌است.‌عموماً‌ناظران‌(‌IFRS)‌1المللی‌گزارشگری‌مالی‌استانداردهای‌بین

این‌.‌شواهد‌اند‌گذاشتهبحث‌‌به‌اهمیت‌چنین‌اطلاعاتی‌رادر‌کشورهای‌مختلف،‌استانداردگذاران‌نیز‌

2تجزیه‌و‌تحلیل‌مدیریت‌گزارش‌موضوع،‌الزام‌ارائه
 (MD&A)شده‌در‌کانادا‌و‌ایالات‌متحده‌و‌توصیه‌‌

3های‌اوراق‌بهادار‌المللی‌کمیسیون‌توسط‌سازمان‌بین
(IOSCO) گزارش‌مدیریت‌در‌آلمان‌ارائه،‌الزام‌‌

ها،‌ناظران‌دولت‌.در‌انگلستان‌است مدیران‌(OFR)‌4های‌مالی‌و‌عملیاتیبررسیگزارش‌الزام‌ارائه‌و‌

بدهی‌یا‌اوراق‌بهادار‌اوراق‌حسابداری،‌واحدهای‌تجاری‌که‌‌هحرف‌یا‌ها‌بازارهای‌اوراق‌بهادار،‌بورس

های‌‌دیدگاهارائه‌‌.کنند‌می‌یمدیریتتفسیری‌های‌‌یادداشتبه‌انتشار‌ملزم‌کنند‌را‌منتشر‌میای‌‌سرمایه

شرکت‌مالی‌اطلاعات‌کلیدی‌افشای‌‌از‌اجزای‌یکی‌وضعیت‌فعلی‌و‌عملکرد‌آتی‌واحد‌تجاری،مدیریت‌از‌

های‌تحلیلمحتوا‌و‌کیفیت‌‌در‌خصوصای‌‌به‌ذینفعان‌مختلف‌است،‌با‌این‌حال،‌همواره‌نگرانی‌گسترده

‌.جود‌داردوارزشمندی‌آنها‌‌و‌مدیران
                                                                                                                                              
1.‌International Financial Reporting Standards 

2. Management Discussion and Analysis 
3. International Organization of Securities Commissions 

4. Operating and Financial Review 
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استانداردهای‌‌ها،‌به‌افزایش‌رسیدگی‌و‌بازرسی‌توسط‌استانداردگذاران،‌از‌جمله‌هیئت‌این‌نگرانی

و‌و‌کمیسیون‌بورس‌‌(FASB)‌2هیئت‌استانداردهای‌حسابداری‌مالی(،‌IASB)‌1المللی‌حسابداری‌بین

المللی‌‌استانداردهای‌بینترتیب،‌هیئت‌ر‌شده‌است.‌بدینـمنج‌(SEC)‌3ادار‌ایالات‌متحدهـاوراق‌به

الب‌مفهوم‌ـدر‌ق‌هاییا‌ایجاد‌استانداردـه‌شاید‌بتوان‌بـد‌کـه‌این‌نتیجه‌رسیـب‌(IASB)‌حسابداری

‌،‌به‌بهبود‌کیفیت‌گزارشگری‌مالی‌کمک‌کرد.‌یهای‌مدیریت‌یادداشت

اطلاعات‌‌رایب‌یدر‌ایجاد‌الزامات‌ها،کنندگان‌استانداردگذاران‌و‌تدوینبا‌وجود‌اینکه‌مشارکت‌قانون

تجربی‌‌اتتحقیقاما‌طور‌چشمگیری‌افزایش‌یافته‌است،‌‌های‌مالی‌طی‌چند‌سال‌اخیر‌به‌همراه‌صورت

ارزیابی‌اثربخشی‌و‌کارایی‌نسبی‌رویکردهای‌مختلف‌نسبت‌به‌گزارش‌‌کمک‌بهبرای‌بسیار‌کمی‌

انجام‌پیش‌از‌‌،رسد‌آن‌وجود‌دارد.‌به‌نظر‌می‌با‌مرتبط‌هایو‌دستورالعملتفسیری‌مدیریت‌و‌مقررات‌

‌انجام‌تحلیلی‌عمیق‌در‌خصوص‌نیازهای‌هرگونه‌ارزیابی‌نسبت‌به‌اثربخشی‌رویکردهای‌مختلف ،

از‌.‌هدف‌استکنندگان‌و‌توانایی‌نسبی‌اطلاعات‌جایگزین‌جهت‌برآورد‌آن‌نیازها‌ضروری‌استفاده

‌از‌مسیر‌«‌سایر‌اطلاعات»‌یتحلیل‌الزامات‌موجود‌برای‌افشابررسی‌و‌‌نگارش‌این‌کتاب، است‌تا

که‌آیا‌این‌در‌این‌کتاب،‌همچنین‌.آشکار‌گردد‌و‌رویه‌بهینه‌مشخص‌شوداصول‌رایج‌و‌مشترک‌آن،‌

‌تفسیری‌مدیریتدر‌گزارش‌باید‌انتظارات‌یکسان‌و‌مشترکی‌در‌خصوص‌نوع‌اطلاعاتی‌که‌مدیریت‌

ن‌تحلیل‌جهت‌ایجاد‌استفاده‌از‌ای‌.نیز‌مورد‌بررسی‌قرار‌گرفته‌است‌نماید‌وجود‌دارد‌یا‌خیر‌افشا

‌‌.واقع‌شوددر‌زمینه‌ایجاد‌تقارب‌و‌همگرایی‌در‌این‌حوزه‌سودمند‌‌تواند‌میکه‌‌استرویکردی‌

کتاب‌الگوی‌کاملی‌از‌نحوۀ‌ارائۀ‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌نیست‌و‌این‌پیشنهادات‌ارائه‌شده‌در‌

‌ارائه‌گزارش‌تفسیری‌مدیریتتهیه‌و‌‌در‌المللیهای‌بینرایج‌در‌گزارش‌ای‌رویهبه‌عنوان‌باید‌تنها‌

دارند.‌‌ی‌اطلاعاتبرای‌افشا‌یمتفاوت‌های‌و‌ضرورت‌،‌الزاماتهای‌مختلف‌زیرا‌شرکت‌محسوب‌شود؛

‌.در‌پیش‌گیردشیوه‌را‌برای‌تهیه‌و‌افشای‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌‌باید‌بهترین‌شرکت‌مدیریت

 اهميت ساير اطلاعات

‌مدت«سایر‌اطلاعات»اهمیت‌ ‌و‌تدوینها‌است‌که‌از‌جان، مورد‌کنندگان‌استانداردها‌ب‌ناظران‌بازارها

های‌مالی‌و‌گزارش‌تجزیه‌و‌ناظر‌بازار‌کانادا،‌بررسی‌صورتمقام‌مثال،‌‌برای‌.تأکید‌قرار‌گرفته‌است
                                                                                                                                              
1. International Accounting Standard Board 
2. Financial Accounting Standards‌Board 

3. U.S. Securities and Exchange Commission, (FASAC 2009; Schapiro 2009; Walter 2010) 
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-های‌سهامی‌عام‌)در‌مورد‌گزارشگری‌میانبرای‌هیئت‌مدیره‌شرکت‌(MD&A)‌مدیریتتحلیل‌

د‌بدون‌نتوان‌نمیکدام‌از‌دو‌گزارش‌فوق،‌و‌هیچ‌کردهالزامی‌را‌ای،‌از‌جانب‌کمیته‌حسابرسی(‌دوره

تفسیری‌‌الزاماتی‌برای‌ارائه‌گزارش‌1331ها‌پیش،‌و‌از‌دهه‌.‌آلمان‌از‌مدتشوندمنتشر‌‌یدیگر‌ارائۀ

مجموعه‌اتحادیه‌اروپا‌الزاماتی‌را‌ارائه‌کرد‌مبنی‌بر‌اینکه‌،‌1391در‌سال‌‌در‌اختیار‌داشته‌است.مدیریت‌

براساس‌این‌‌.باشد‌های‌سالانهگزارشسایر‌های‌مالی‌و‌باید‌شامل‌صورت‌،لاعات‌مالیگزارشگری‌اط

کسب‌و‌‌رویدادهایو‌‌تباید‌شامل‌حداقل‌مروری‌منصفانه‌از‌تحولا»...‌‌های‌سالانهگزارشسایر‌الزامات،‌

‌.«وضعیت‌آن‌باشدشرکت‌و‌‌کار

تأکید‌‌(،IASB)‌مللی‌حسابداریالهای‌مالی‌هیئت‌استانداردهای‌بینچارچوب‌تهیه‌و‌ارائه‌صورت

‌رفعبرای‌برآورد‌اهداف‌گزارشگری‌مالی‌کافی‌نیستند.‌به‌منظور‌‌به‌تنهایی‌های‌مالیکند‌که‌صورت‌می

ضروری‌هستند‌و‌اهداف‌گزارشگری‌مالی،‌‌ارائه‌آنهای‌مالی‌قادر‌به‌موجود‌بین‌آنچه‌که‌صورت‌خلأ

‌به‌نظر‌میگنجانده‌شود‌همراههای‌گزارش‌سایر‌اطلاعات‌اضافی‌در‌است ‌اگر‌صورت. مالی‌های‌‌رسد،

‌ناظران‌بازار‌و‌تدوینبرای‌برآورده استانداردهای‌کنندگان‌‌سازی‌اهداف‌گزارشگری‌مالی‌کافی‌نباشند،

حل‌جایگزین‌در‌نظر‌بگیرند‌تا‌‌ای‌سایر‌اطلاعات‌را‌به‌عنوان‌راهحسابداری،‌باید‌الزامی‌ساختن‌افش

به‌.‌با‌این‌حال،‌این‌نکته‌را‌نباید‌از‌نظر‌دور‌داشت‌که‌دستیابی‌شوندحاصل‌های‌مالی‌‌گزارشاهداف‌

و‌معنادار‌ارائه‌نمایند‌و‌از‌‌شفافها‌اطلاعاتی‌‌هدف‌مذکور،‌تنها‌زمانی‌محقق‌خواهد‌شد‌که‌شرکت

‌‌2.کنندخودداری‌،‌1تکرار‌واضحات

‌ۀدامن‌بر‌تفاوت‌،لدهد.‌تأکید‌این‌شکدیدگاه‌کنونی‌حاکم‌بر‌گزارشگری‌مالی‌را‌نشان‌می‌،1شکل‌

چارچوب‌مفهومی‌گزارشگری‌و‌ (IASC)‌3المللی‌بین‌اساسنامه‌کمیته‌استانداردهای‌حسابداری‌بین

‌‌.استمالی‌

                                                                                                                                              
1. Boiler-Plate Disclosures 

‌مختلف،های‌‌در‌گزارش‌تواند‌به‌معنای‌بخشی‌از‌یک‌نوشته‌است‌که‌بدون‌تغییر‌می‌،ن‌متناصطلاح‌تکرار‌واضحات‌در‌ای.‌2

های‌‌رویه»اینکه‌بر‌کند‌مبنی‌‌اظهاراتی‌ارائهتواند،‌به‌عنوان‌مثال،‌‌می‌شرکتمجدد‌قرار‌گیرد.‌یک‌‌ۀبارها‌و‌بارها‌مورد‌استفاد

‌اعمال‌می‌حاکمیت ‌نماید‌شرکتی‌قوی‌و‌منسجمی‌را ‌نظر‌گرفته‌می‌اظهاراتاین‌«. زیرا‌‌؛شود‌به‌عنوان‌تکرار‌واضحات‌در

سازد.‌این‌اصطلاح‌به‌بخش‌روزنامه‌‌های‌کاری‌را‌به‌شرایط‌واحد‌تجاری‌مرتبط‌نمیعبارتی‌عمومی‌و‌کلی‌است‌و‌رویه

‌ازشود‌که‌در‌آن‌اصطلاح‌تکرار‌واضحات‌به‌معنای‌یک‌ورق‌چاپی‌استاندارد‌است‌که‌بیش‌‌ایالات‌متحده‌نسبت‌داده‌می

‌گیرد.‌یک‌بار‌در‌روزنامه‌مورد‌استفاده‌قرار‌می
3. International Accounting Standards Committee 
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 چارچوب و مقدمه ،(IASCالمللی ) اساسنامه کمیته استانداردهای حسابداری بین   1شكل 

 مفهومی و رابطه آنها با گزارشگری مالی

 چيست؟ (MC) 1تفسيری مديريتگزارش 

گونه‌از‌شود،‌توصیفی‌روایت‌های‌مالی‌منتشر‌می‌(‌که‌همراه‌صورتMC)‌تفسیری‌مدیریتگزارش‌

است‌ای‌‌الحاقیه‌،زارشـگاین‌.‌آن‌است،‌از‌منظر‌مدیریت‌شرکتانداز‌آتی‌‌عملکرد،‌شرایط‌مالی‌و‌چشم

ابزاری‌بلکه‌‌د،شو‌های‌مالی‌محسوب‌نمی‌اما‌بخشی‌از‌صورت‌باشد‌میهای‌مالی‌‌کنندۀ‌صورت‌که‌تکمیل

بر‌مواجهه‌با‌تغییرات‌مفاهیم‌قانونی‌و‌تحولات‌داخلی‌و‌خارجی‌مؤثر‌‌جهتافشای‌پویا‌است‌که‌‌برای

وان‌از‌رهنمود‌تفسیری‌گزارش‌تجزیه‌و‌ـت‌را‌میمفهوم‌این‌‌.گیرد‌یک‌شرکت‌مورد‌استفاده‌قرار‌می

‌13تاریخ‌در‌(‌SECایالات‌متحده‌)وسط‌کمیسیون‌بورس‌و‌اوراق‌بهادار‌تکه‌(‌MD&Aتحلیل‌مدیریت‌)

امروزه‌(.‌2113دسامبر‌‌1331،‌13-33)بیانیه‌شماره‌‌استنباط‌کرد‌است،‌منتشر‌شده‌2113دسامبر‌

‌ترین‌منابع‌افشا‌در‌مورد‌شرکت‌و‌وضعیت‌مالی‌آن،عنوان‌یکی‌از‌مهمبه‌‌تفسیری‌مدیریت،گزارش‌
                                                                                                                                              
1. Management Commentary 

اطلاعات‌همراه‌‌وگزارشگری‌مالی‌که‌‌استکد‌نقشی‌المللی،‌مؤبین‌استانداردهای‌حسابداری‌کمیتهاساسنامه‌

 نماید.ایفا‌می(‌IASB)‌المللی‌حسابداریاستانداردهای‌بینهیئت‌سازی‌اهداف‌های‌مالی‌در‌برآوردهصورت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های مالیصورت  

های‌همراهیادداشت  
های‌صورت  

 مالی‌اساسی

گزارش تفسیری 

 مدیریت

 گزارشگری‌مالی

‌های‌مالی‌است.محدود‌به‌صورت‌چارچوب،‌دامنه

های‌مالی‌اطلاعات‌ارائه‌شده‌در‌خارج‌از‌صورت

‌المللی‌گزارشگریخارج‌از‌دامنه‌استانداردهای‌بین

 (‌است.IFRSمالی‌)
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‌مالیِهای‌ناپذیر‌برای‌درک‌صورت‌بخشی‌جدایی‌و‌الی‌اعتبار‌کسب‌کرده‌استهای‌مبه‌اندازه‌صورت

دیدگاهی‌موافق‌در‌میان‌آن‌عده‌که‌الزامات‌تهیه‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌را‌‌.شودشرکت‌تلقی‌می

مکمل،‌به‌عنوان‌اطلاعات‌متمم‌و‌‌،مبنی‌بر‌اینکه‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌،سازند‌وجود‌داردمنتشر‌می

های‌مالی‌به‌تنهایی‌قادر‌به‌انجام‌‌سازد‌که‌صورت‌مورد‌عملکرد‌واحد‌تجاری‌فراهم‌می‌بینشی‌را‌در

به‌‌-مالیاطلاعات‌‌افشایتواند‌از‌طریق‌‌می‌امرتوان‌انتظار‌داشت‌که‌اینگونه‌باشند.‌این‌آن‌نبوده‌و‌نمی

‌.ابدمالی‌تحقق‌ی‌و‌اطلاعات‌غیر‌-المللی‌گزارشگری‌مالیغیر‌از‌الزامات‌استانداردهای‌بین

‌برای‌مدیر وضعیت‌‌سازد‌که‌عملکرد‌واقعی‌و‌فراهم‌می‌انگزارش‌تفسیری‌مدیریت‌این‌فرصت‌را

انتظارات‌‌متفاوت‌از‌ه،د‌که‌چگونه‌و‌چرا‌نتایج‌حاصلنخود‌بررسی‌نموده‌و‌توضیح‌ده‌از‌دیدگاه‌را‌جاری

شرایط‌ی‌رخصوص‌اثرگذا،‌درگذارانسرمایهبرای‌تواند‌‌می‌گزارشاین‌همچنین‌‌.بوده‌است‌پیشین

راهبردهای‌‌ای‌برای‌مقایسۀ‌بین‌عملیات‌آن‌بینشی‌حاصل‌کند‌و‌زمینهواحد‌تجاری‌بر‌نتایج‌‌فعالیت

نتایج‌‌تواند‌با‌استناد‌بهمیمدیریت‌بعد‌از‌آن،‌.‌تعیین‌شدۀ‌آن‌فراهم‌آورداهداف‌واحد‌تجاری‌با‌اتخاذی‌

‌کند.هم‌افر‌جاری‌و‌آتی‌خوداندازهای‌‌مون‌راهبردها‌و‌چشممنطقی‌پیرا‌توضیحاتو‌یل‌دلاقبلی،‌

های‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌از‌جایگزین‌ی‌مشابهیتعاریف‌نیزالزامات‌رایج‌در‌کانادا‌و‌بریتانیا‌

‌تعریف‌کانادایی‌به‌صورت‌زیر‌مطرح‌شده‌است:‌.در‌کشورشان‌دارند

شرکت‌‌عملکردخصوص‌‌در‌گونهروایت(‌توضیحی‌MD&A)‌مدیریتگزارش‌تجزیه‌و‌تحلیل‌»

وضعیت‌‌است‌که‌از‌دیدگاه‌مدیریت‌شرکت‌نسبت‌به‌های‌مالی‌صورت‌مربوط‌بهطی‌دوره‌

‌«(.1)پاراگراف‌ب‌‌دهد‌توضیحاتی‌ارائه‌میاندازهای‌آتی‌آن‌مالی‌جاری‌و‌چشم

1عملکرد‌مالی‌و‌عملیاتی‌بررسیبا‌موضوع‌‌انگلستانگزارشگری‌‌یک‌ۀستاندارد‌شمارا
(UK, RS 1) 

‌ماید:ناین‌موضوع‌را‌به‌شرح‌ذیل‌تشریح‌می

‌عملیاتی‌)بررسی» ‌توضیحیOFRهای‌مالی‌و ‌گزارش‌گونهروایت‌است‌( ‌در سالانه‌‌هایکه

‌‌ارائه‌می ‌‌وگردد، مهم‌زیربنایی‌توسعه،‌عملکرد‌و‌وضعیت‌یک‌واحد‌‌عواملروندها‌و‌در‌آن،

بر‌تحولات،‌عملکرد‌و‌‌آنها‌های‌مالی‌و‌اثرات‌احتمالی‌صورتمربوط‌به‌‌تجاری‌طی‌سال‌مالی

‌«(.23)پاراگراف‌ب‌شود‌به‌تصویر‌کشیده‌می‌وضعیت‌آتی‌واحد‌تجاری

عنوان‌‌به.‌پردازند‌عریف‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌میتهای‌گزارشگری‌نیز‌به‌‌سایر‌کشورها‌و‌حوزه

                                                                                                                                              
1.‌Reporting Standard 1 - Operating and Financial Review 
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اشاره‌«‌گونه‌روایتتوضیح‌»به‌یک‌‌،(IOSCO)‌بهادار‌اوراق‌های‌کمیسیون‌المللی‌بین‌سازمانمثال،‌

،‌IOSCOشود‌)اصول‌‌های‌مالی‌جهت‌ارتقاء‌سطح‌افشا‌و‌شفافیت‌ارائه‌میکند‌که‌همراه‌با‌صورت‌می

‌‌.و‌ب(‌1پاراگراف‌های‌ب‌

عنصری‌‌،‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌را‌به‌عنوان(IASB)‌هیئت‌استانداردهای‌بین‌المللی‌حسابداری

در‌«‌مالیهای‌‌ی‌ارائه‌شده‌خارج‌از‌صورتسایر‌گزارشگری‌مال»از‌اطلاعات‌موجود‌در‌چارچوب‌اصطلاح‌

‌کند:‌گیرد‌و‌آن‌را‌به‌شرح‌زیر‌تعریف‌می‌نظر‌می

(‌عبارت‌است‌از‌اطلاعاتی‌که‌به‌عنوان‌بخشی‌از‌گزارشگری‌MCمدیریت‌)‌یتفسیر‌گزارش»

.‌این‌گزارش،‌به‌توضیح‌روندها‌شوند‌ارائه‌میهای‌مالی‌‌مالی‌یک‌واحد‌تجاری‌همراه‌با‌صورت

ای‌‌و‌زیربنایی‌توسعه،‌عملکرد‌و‌وضعیت‌کسب‌و‌کار‌یک‌واحد‌تجاری‌طی‌دورهمهم‌‌عواملو‌

پیرامون‌‌های‌مالی‌پوشش‌داده‌شده‌است.‌این‌توضیحات‌همچنین‌صورت‌بوسیلهپردازد‌که‌‌می

اثرگذار‌بر‌توسعه،‌عملکرد‌و‌وضعیت‌آتی‌واحد‌تجاری‌‌احتمالاًمهمی‌است‌که‌‌عواملروندها‌و‌

‌1«باشد.‌می

و‌تعاریف‌ارائه‌ (IASB)‌المللی‌حسابداریاصلی‌بین‌تعریف‌هیئت‌استانداردهای‌بینهای‌‌تفاوت

‌:قرار‌زیر‌است‌،‌کانادا‌و‌بریتانیا‌ازایالات‌متحدهشده‌در‌

که‌ممکن‌است‌از‌جانب‌‌ه‌استاستدلال‌استفاده‌نکرد‌ا‌اینـب‌«گونهروایت»هیئت‌از‌اصطلاح‌‌(الف

در‌‌.نداردهای‌کمّی‌‌اندازهبه‌که‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌نیازی‌استنباط‌شود‌‌معنا‌،‌اینبرخی

رد،‌جزء‌لاینفک‌گزارش‌ـکمّی‌عملک‌هایشاخصکه‌معیارها‌و‌‌داشتاعتقاد‌‌حالی‌که‌هیئت

‌شوند؛حسوب‌میتفسیری‌مدیریت‌م

عنوان‌‌این‌مسئله‌را‌بهه‌است‌تا‌ترجیح‌داده‌و‌استفاده‌نکرد«‌مدیریت‌دید‌از»هیئت‌از‌اصطلاح‌‌(ب

‌؛کی‌از‌اصول‌زیر‌بنایی‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌تشریح‌کندی

به‌«‌هستند‌واحد‌تجاری‌اثرگذار‌عملکرد‌آتیبر‌‌احتمالاًمهمی‌که‌‌عواملروندها‌و‌»ارجاع‌به‌‌(ج

روندها‌‌که‌ارزیابی‌در‌خصوص‌نمایدتعاریف‌قبلی‌افزوده‌شده‌است.‌هدف‌هیئت‌این‌بود‌که‌روشن‌

‌.استروی‌داده‌«‌های‌مالیصورت‌‌مربوط‌بهطی‌دوره‌»محدود‌به‌آن‌مواردی‌نیست‌که‌‌عوامل،و‌

                                                                                                                                              

هیئت‌‌.شده‌است«‌Position»به‌‌رـدر‌برخی‌دیگارجاع‌و‌«‌Condition»ه‌ـب‌ی‌مورد‌بررسی،هاکشوررخی‌ـدر‌ب.‌1

‌.استهر‌دو‌مورد‌را‌به‌یک‌معنا‌در‌نظر‌گرفته‌‌(،IASBبین‌المللی‌حسابداری‌)‌استانداردهای
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های‌‌دوره‌دربااهمیت‌احتمالی‌‌عواملرود‌در‌خصوص‌روندها‌و‌‌همچنین‌از‌مدیریت‌انتظار‌میبلکه‌

‌.اظهارنظر‌نماید‌نیز‌آتی

توضیحی‌ود‌به‌ارائه‌رسد‌که‌از‌گذشته‌تا‌به‌حال،‌هدف‌از‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت،‌محد‌به‌نظر‌می

در‌‌ءیک‌مورد‌استثنا‌.از‌عملکرد،‌وضعیت‌و‌چشم‌اندازهای‌آتی‌واحد‌تجاری‌بوده‌است‌گونهتروای

منصفانه‌از‌حداقل‌مروری‌»‌ۀارائبر‌های‌متمادی‌سال‌طی‌،الزامات‌قانونی‌،که‌در‌آنجا‌ستا‌اتحادیه‌اروپا

‌در‌تا‌به‌این‌نتیجه‌رسید.‌هیئت‌تأکید‌نموده‌است«‌تحولات‌کسب‌و‌کار‌یک‌شرکت‌و‌وضعیت‌آن

مدیریت‌رشد‌یا‌تغییر‌واحد‌تجاری‌در‌سال‌جاری‌و‌همچنین‌انتظار‌روند‌‌،گزارش‌تفسیری‌مدیریت

این‌نمودن‌‌با‌هدف‌منعکس«‌1توسعه»اصطلاح‌‌.نظر‌قرار‌دهد‌را‌مد‌آتیبرای‌رشد‌یا‌تغییر‌‌شرکت

‌‌.نظر‌گرفته‌شده‌است‌ویژگی‌در

 مديريت  تفسيریهدف گزارش 

ارائه‌اطلاعات‌به‌بازار‌سرمایه‌‌نسبت‌به،‌در‌موقعیت‌بهتری‌شرکت‌در‌مقایسه‌با‌دیگر‌افرادمدیریت‌

با‌تا‌بتواند‌‌دهد‌شرکت‌قرار‌میمدیریت‌‌در‌اختیار‌یقرار‌دارد.‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت،‌ابزار‌قدرتمند

ارتباط‌برقرار‌کند‌و‌توضیح‌دهد‌که‌ارزش‌شرکت‌چگونه‌به‌وجود‌آمده‌است‌و‌‌شرکتافراد‌خارج‌از‌

 .فتیا‌خواهداین‌کار‌چگونه‌ادامه‌

گزارش‌‌،‌هدف‌از‌تهیهتحقیقات‌گذشته‌که‌در‌خصوص‌مبانی‌افشای‌اطلاعات‌نگارش‌شده‌استدر‌

گذاران‌از‌وضعیت‌مالی‌شرکت‌و‌اطلاعات‌شفاف‌برای‌درک‌درست‌سرمایهتفسیری‌مدیریت،‌ارائه‌

آموزنده‌)سودمند‌و‌‌هایبحثو‌‌ای‌واضح‌و‌ساده‌به‌شیوه‌،تغییرات‌در‌وضعیت‌مالی‌و‌نتایج‌عملیات

 :دارد‌در‌پی‌سه‌هدف‌اصلیگزارش‌تفسیری‌مدیریت،‌‌.بیان‌شده‌استبخش(‌آگاهی

 از‌شرکت‌‌بررسیر‌به‌گذاران‌را‌قاد‌های‌مالی‌شرکت‌که‌سرمایهاز‌صورت‌گونه‌روایتارائه‌توضیحی‌

های‌‌ریسکو‌شناسایی‌‌بااهمیتمثال،‌تحلیل‌دلایل‌تغییرات‌‌عنوان‌سازد‌)به‌دید‌مدیریت‌می‌ۀزاوی

 .کلیدی(

 های‌مالی‌)برای‌نمونه،‌‌ای‌برای‌تحلیل‌صورتسازی‌زمینه‌مبالا‌بردن‌کلیت‌افشای‌مالی‌و‌فراه

 .(ایترازنامه‌برونترتیبات‌‌یا‌برآوردهای‌چالش‌برانگیز‌حسابداری

                                                                                                                                              
1. Development 
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 ای‌که‌‌گونه‌های‌نقدی‌آن،‌بهاطلاعات‌در‌مورد‌کیفیت‌و‌تنوع‌بالقوه‌درآمد‌شرکت‌و‌جریان‌ائۀار

است‌را‌‌آتیدهنده‌عملکرد‌‌گذاران‌بتوانند‌این‌موضوع‌که‌عملکرد‌گذشته،‌تا‌چه‌اندازه‌نشان‌سرمایه

احتمال‌که‌به‌نحوی‌منطقی‌هایی‌‌شده‌و‌عدم‌قطعیت‌‌کنند.‌)برای‌نمونه،‌روندهای‌شناخته‌‌معین

 .رود‌بر‌نتایج‌آینده‌تأثیر‌گذارند(‌می

باشد؛‌‌باید‌ارتقای‌سطح‌کلی‌افشای‌اطلاعات‌شرکت،‌مدیریت‌تفسیریدر‌تهیۀ‌گزارش‌‌مدیرهدف‌

ای،‌و‌‌سرمایه‌قدینگی‌و‌منابعناین‌مهم‌از‌طریق‌بحث‌درخصوص‌عملکرد‌و‌شرایط‌مالی،‌بیان‌ملاحظات‌

کمیسیون‌شود.‌راهنمای‌منتشر‌شده‌توسط‌‌حاصل‌میپیرامون‌شرکت‌خوب‌و‌بد‌بحث‌آزاد‌دربارۀ‌اخبار‌

تحلیل‌‌تجزیه‌وکه‌هدف‌گزارش‌‌سازد‌میخاطر‌نشان‌‌2113در‌دسامبر‌(‌SEC)‌بورس‌و‌اوراق‌بهادار

سازی‌اطلاعات‌ضروری‌برای‌ایجاد‌فراهم»‌این‌گزارش،هدف‌«.‌پیچیده‌نیست»‌(MD&A)‌مدیریت

.‌است‌کنندگان‌‌استفادهبرای‌«‌شرکت‌از‌وضعیت‌مالی،‌تغییرات‌در‌وضعیت‌مالی‌و‌نتایج‌عملیات‌درکی

‌(‌باید:MD&Aو‌تحلیل‌مدیریت‌)‌بحث‌ترتیب،‌گزارشبدین

 نشان‌‌های‌مالی‌آنچه‌را‌که‌صورتکمک‌کند‌تا‌‌بالقوه‌گذاران‌گذاران‌فعلی‌و‌سرمایه‌به‌درک‌سرمایه

 ؛،‌متوجه‌شوندندک‌بیان‌نمیو‌آنچه‌را‌که‌دهد‌‌می

 به‌بحث‌گذارد؛‌کندمنعکس‌نمیطور‌کامل‌‌بهها‌را‌های‌مالی‌اثرات‌آن‌صورت‌که‌اطلاعات‌با‌اهمیتی 

 هایی‌‌ریسکهای‌مالی‌شرکت‌را‌متأثر‌نموده‌است،‌و‌روندها‌و‌‌های‌مهمی‌که‌صورت‌روندها‌و‌ریسک

 گذارد؛به‌بحث‌‌،قرار‌دهندهای‌مالی‌شرکت‌را‌تحت‌تأثیر‌‌در‌آینده‌صورت‌رودمیکه‌منطقاً‌احتمال‌

 ه‌کند‌تا‌به‌ـدی‌شرکت‌ارائـنق‌هایان‌و‌جریانـوع‌منابع‌سود‌و‌زیـاطلاعاتی‌دربارۀ‌کیفیت‌و‌تن

بر‌عملکرد‌‌دلالت‌،‌تا‌چه‌حدگذاران‌جهت‌تعیین‌این‌موضوع‌که‌عملکرد‌گذشتۀ‌شرکت‌سرمایه

 .،‌کمک‌کنددارد‌آنآتی‌

برای‌‌هدف‌مناسب‌و‌مقتضیمنظور‌تعیین‌به‌‌(،IASB)‌المللی‌حسابداریهیئت‌استانداردهای‌بین

استفاده‌‌در‌سایر‌کشورها‌ها‌و‌الزامات‌موجودهنمودگزارش‌تفسیری‌مدیریت،‌از‌اهداف‌بیان‌شده‌در‌ر

الزامات‌تهیه‌(،‌SECکمیسیون‌بورس‌و‌اوراق‌بهادار‌ایالات‌متحده‌)منظور،‌رهنمودهای‌‌بدین‌.کرد

،‌آلمان(‌در‌MR)‌گزارش‌مدیرانالزامات‌تهیه‌در‌بریتانیا‌و‌(‌OFRهای‌مالی‌و‌عملیاتی‌)بررسیگزارش‌

ماهیت‌در‌نظر‌گرفتن‌این‌موضوع‌که‌بسیاری‌از‌کشورها،‌مفاهیم‌بسیاری‌مانند‌.‌با‌نظر‌قرار‌گرفت‌مد

‌،‌هیئت‌استانداردهایگیرند‌بکار‌میاهداف‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌را‌به‌جای‌

به‌‌دیگر‌راو‌مفاهیم‌ارائه‌داده‌از‌اهداف‌تری‌(‌تصمیم‌گرفت‌تا‌بیان‌سادهIASB)‌حسابداریالمللی‌بین
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‌حسابداری‌المللی‌،‌هیئت‌استانداردهای‌بینبر‌این‌اساس.‌دهدقرار‌‌بررسیصورت‌جداگانه‌مورد‌بحث‌و‌

(IASB‌)بیان‌کرد:سه‌جزء‌‌را‌درهدف‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌‌

 ؛کند‌میفعالیت‌در‌آن‌‌بافت‌محیطی‌که‌واحد‌تجاریدر‌های‌مالی‌تفسیر‌و‌ارزیابی‌صورتکمک‌به‌‌

 صورت‌ریزی‌برنامهو‌‌شرکت‌مدیریت‌از‌منظرترین‌مباحث‌پیش‌روی‌واحد‌تجاری‌ارزیابی‌بااهمیت‌

‌؛راهبری‌موضوعات‌مربوطهبرای‌‌گرفته

 نهابودن‌آآمیز‌‌احتمال‌موفقیت‌برآورد‌واحد‌تجاری‌و‌مدیریت‌ۀاذ‌شدـای‌اتخـابی‌راهبردهـارزی.‌

غیر‌از‌الزامات‌‌مالیِ‌هایه‌شاخصـاین‌است‌ک‌ریتـگزارش‌تفسیری‌مدی‌دافـاه‌تحققلازمۀ‌

در‌روایی‌غیرمالی‌و‌همچنین‌توضیحات‌‌های(،‌شاخصIFRS)‌المللی‌گزارشگری‌مالیاستانداردهای‌بین

‌‌.آن‌گنجانده‌شود

‌کلی‌حوزۀ‌عاتی‌را‌در‌سه،‌باید‌اطلاگزارش‌تفسیری‌مدیریت‌مدیریت‌شرکت،‌جهت‌تحقق‌اهداف

‌به‌بحث‌و‌تحلیل‌گذارد:،‌ذیل

 اطلاعات مربوط به شرکت

 ؛مربوط‌به‌شرکتهای‌‌گزارش‌سایرهای‌مالی‌و‌‌بررسی‌صورت 

 های‌اصلی‌عملکرد‌شرکت؛‌تحلیل‌شاخص 

 تصمیمات‌اتخاذ‌شده‌توسط‌اعضای‌هیئت‌مدیره‌شرکت؛ 

 ها‌دربارۀ‌شرکت؛‌اخبار‌رسانه 

 تحلیلگران؛های‌ها‌و‌گزارش‌تحلیل 

 .اطلاعات‌مجامع‌

 اطلاعات مربوط به محیط کسب و کار شامل وضعیت صنعت و سایر عوامل مؤثر

 تحلیل‌عوامل‌سیاسی‌تأثیرگذار‌بر‌شرکت؛‌
 بررسی‌عوامل‌اجتماعی‌تأثیرگذار‌بر‌شرکت؛‌
 بررسی‌شرایط‌کلان‌اقتصادی‌که‌بر‌عملکرد‌شرکت‌اثرگذار‌است؛‌
 تحلیل‌رقبا؛‌
 و‌نظارتی؛‌تحلیل‌محیط‌مقرراتی‌

 انداز آتی چشم

 مدیره‌که‌بر‌عملکرد‌آتی‌شرکت‌اثرگذار‌است؛ت‌تصمیمات‌هیئ‌
 توافق‌یا‌قرارداد‌با‌ذینفعان؛‌
 های‌توسعه؛‌برنامه 

 بازارهای‌مختلف‌و‌رقبا‌و‌بیان‌اهداف‌و‌انتظارات‌مستدل‌از‌شرایط‌مالی‌و‌عملکرد‌شرکت.‌‌تحلیل‌
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 كنندگان گزارش تفسيری مديريتاستفاده

‌رود‌نیازهایشان‌انتظار‌میای‌که‌هکنند‌استفاده‌هایتعریف‌دامنه‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌و‌تعیین‌گروه

همواره‌که‌است‌بحث‌برانگیزترین‌موضوعاتی‌از‌جمله‌‌،به‌وسیله‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌برطرف‌شود

‌.بوده‌استالمللی‌مطرح‌های‌داخلی‌و‌بیندر‌تهیه‌رهنمود‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌توسط‌سازمان

تمرکز‌کنندگان‌باید‌در‌کانون‌از‌استفاده‌گروهیبحث‌و‌گفتگوهای‌بسیاری‌پیرامون‌این‌موضوع‌که‌چه‌

هیئت‌استانداردهای‌‌یرخی‌از‌اعضاـب‌.رفته‌استـصورت‌گ‌،رار‌گیرندـزارش‌تفسیری‌مدیریت‌قـگ

تمامی‌‌اطلاعاتی‌زکه‌گزارش‌تفسیری‌مدیریت‌باید‌نیاودند‌ـ(‌معتقد‌بIASBالمللی‌حسابداری‌)‌بین

‌.ذینفعان‌را‌برآورده‌سازد

‌1انـآلم‌13استاندارد‌حسابداری‌ریت،‌در‌ـمدی‌یزارش‌تفسیرـگ‌ذینفعانرای‌تعریف‌دامنه‌ـب‌

(GAS15)و‌صنعت‌دپارتماناست.‌به‌علاوه،‌سند‌مشورتی‌‌بکار‌گرفته‌شده«‌2استفاده‌کننده»واژه‌‌‌

‌:که‌اذعان‌دارد‌بریتانیا‌(DTI)‌3تجارت

افرادی‌است‌که‌با‌شرکت‌در‌ارتباط‌مربوط‌به‌تمامی‌‌(،OFRعملیاتی‌)‌و‌مالی‌های‌بررسی»

‌ ،‌افرادتری‌از‌‌گسترده‌دامنهکارمندان(‌و‌‌مانندشامل‌بستانکاران‌و‌سایر‌ذینفعان‌)هستند؛

‌«.‌هستند‌کسب‌و‌کارکه‌دارای‌نوعی‌ارتباط‌با‌آن‌

)یعنی‌سهامداران‌«‌ی‌اصلیاعضا»ای‌کند‌که‌این‌گزارش،‌برالزامات‌قانونی‌انگلستان‌تصریح‌می

‌گذاران‌را‌بههمواره‌سرمایه،‌ارذگ.‌در‌آمریکای‌شمالی،‌قانونشودکسب‌و‌کار‌تهیه‌و‌ارائه‌می‌(فعلی

‌.‌است‌کرده‌معرفی‌مدیریت‌گزارش‌تفسیری‌اصلیکنندگان‌‌عنوان‌استفاده

رسید‌‌به‌این‌نتیجه‌اولیههای‌،‌در‌همان‌بررسی(IASB)‌المللی‌حسابداریهیئت‌استاندارهای‌بین

گزارش‌‌اینکنندگان‌در‌تعیین‌استفاده‌،های‌محتوایی‌گزارش‌تفسیری‌مدیریتکه‌کلید‌معرفی‌مؤلفه

مدیریت‌‌دامنه‌گزارش‌تفسیری‌لزوم‌گسترش،‌هیئت‌به‌بررسی‌بر‌این‌اساس،‌در‌گام‌بعدینهفته‌است.‌

،‌های‌اولیه‌نشان‌داد‌بررسی‌.اختپردکنندگان‌تری‌از‌استفادهنیازهای‌مجموعه‌وسیع‌جهت‌تأمین

این‌‌.شود،‌از‌گستردگی‌زیادی‌برخوردار‌استمی‌ارائههای‌مالی‌طیف‌اطلاعاتی‌که‌اغلب‌همراه‌با‌صورت

گزارش‌گستردگی‌ممکن‌است‌برای‌برخی‌چنین‌تصوری‌ایجاد‌کند‌که‌مدیریت‌شرکت‌نیز‌چارچوب‌

به‌علاوه،‌علیرغم‌‌.گیرد‌نظر‌می‌گسترده‌درکنندگان‌از‌آن‌را‌‌تفسیری‌مدیریت‌و‌متعاقب‌آن،‌استفاده
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