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  )هلدينگ(مادرهاي مديره شركت هيئتاي صلاحيت حرفه شرايط بررسي

  مقدمه -1

 ها،دولت تصدي كاهش بازار، هاي محيط ناپايداري شدن، جهاني و رقابت همچون كنوني، عواملي وكار كسب پيچيده شرايط در

 سودآفرين و جديد هايفعاليت به ورود امكان نيز و بازار از بيشتري سهم كسب براي آنان تلاش و هابنگاه و هاشركت طبيعي رشد

 بلكه ،يافته توسعه دركشورهاي تنها نه) هلدينگ( مادر هاي شركت قالب در هابنگاه شدن گروهي و ادغام مقوله كه است شده موجب

به اندازه كافي  را ديگر هاي شركت منتشرة سهام كه است شركتي هلدينگ شركت. شود متداول نيز توسعه در حال كشورهاي در

 با وجود آنكه اصطلاح .مديره آنها در دست گيرد هيئتها را با تعيين كند تا بتواند كنترل شركت مي تملك )درصد 50 از بيشمعمولا (

 .پردازد اما از اين موضوع منع نشده است نمي خدمات يا كالاها توليد به مستقيم طور به كه شود مي اطلاق شركتي به معمولاً هلدينگ

 ،شركتها بين منابع از دهستفاا نمكاا ديجاريسك، ا توان به كاهشهاي هلدينگ از آن برخوردارند ميهاي مهمي كه شركتاز مزيت

 از مالي حمايت، هاينمنداتو شتناگذ اكشترا به ايبر نمكاا ديجا، ا)كاهش هزينه با افزايش حجم توليد( 1سمقيا در صرفهجويي

  .اشاره كردلمللي ابين و ملي عرصه در فعاليت تسهيل ،ييرآكا و ثربخشيا يشافز، اقابتير انتو يشافززيرمجموعه، ا يشركتها

 نهاد از مصاديق شركت هلدينگ را ،هيئت وزيران ،1386نامه اجرايي قانون بازار اوراق بهادار مصوب آئينبه در ايران نيز با توجه 

، قانون توسعه ابزارها و نهادهاي مالي جديد سال 1384اوراق بهادار مصوب از طرفي طبق قانون بازار . نظر گرفته استمالي در

  .س و اوراق بهادار سپرده شده استو قانون برنامه پنجساله پنجم، اختيار تاييد صلاحيت مديران نهادهاي مالي به سازمان بور1388

تيجه گرفت كه مديريت اين توان نمي هاهاي آنو نظر به طيف گسترده فعاليت هاي هلدينگشركت هايويژگيبا توجه به 

اي مديران اين نهادهاي و بررسي كننده صلاحيت حرفهكه براي نهاد ناظر  هاييپرسش. پيچيده استاي تخصصي و  مقوله، هاشركت

  :عبارتند از شودمطرح ميمالي در اين خصوص 

 خود زيرمجموعههاي شركتع فعاليت در موضو دمديره شركت هلدينگ باي هيئتعامل و اعضاء  رمديبه چه ميزان  .1

 تخصص داشته باشند؟

 شود؟مديره شركت هلدينگ بر اساس چه معيارهايي تعيين مي هيئترعامل و اعضاء مدياي صلاحيت حرفه .2

 هايشان دارند؟مديره چه وظايفي در قبال زيرمجموعه هيئترعامل و اعضاء مدي .3

                                                   

1
 - Economies of Scale 
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در گزارش پيش رو با . هاي مزبور برگزيده شدموردي براي پاسخ به پرسشهاي تحقيق، شيوه مطالعه به دليل برخي محدوديت

 الملليبرتر هلدينگ در عرصه بينهاي مديره شركت هيئتهاي ، وظايف و شايستگيهاهاي اول و دوم، ويژگيهدف پاسخ به پرسش

توان گفت رابطه پاسخ به پرسش سوم مي در .مطالعه گرديد نيز به علاوه شيوه سنجش صلاحيت اين مديران مورد بررسي قرار گرفت

شود كه در پايان گزارش به اي تعريف مياش با توجه به راهبردهاي مشخص و شناخته شدههاي زيرمجموعهبين هلدينگ و شركت

   .گرديده استاشاره  هاي هلدينگ نظارتي و ستادي در شركت اين راهبردهاي

 مديره هيئتمقررات تأييد صلاحيت اعضاي  -2

مديره و مدير عامل شركت در كشورهاي مختلف مقرراتي وجود دارد كه به سه نمونه آن  هيئتتاييد صلاحيت اعضاي براي 

  .شوداشاره مي

  كشور انگلستان - 2-1

مديره است، آورده شده است  هيئتدر انگلستان كه مربوط به چگونگي تعيين ) 2006(» هاقانون شركت«مطابق با بخش دهم 

همچنين . شركت سهامي عام حداقل دو عضو باشدبراي شركت سهامي خاص، حداقل يك عضو و تعداد اعضاء هيئت مديره براي  كه

ها حداقل سن براي انتصاب در سمت مديريت شركت. شخصيت حقيقي داشته باشد داراي گفته شده كه شركت بايد لااقل يك عضو

قانون آمده است فعاليت يك فرد در منصب مديريت شركت مورد تأييد است، مگر  اين 161در ماده . سال است 16، طبق اين ضوابط

  . در اداره شركت ناتوان است و يا فرد از ادامه فعاليت امتناع كرده استوي صورت گرفته است يا  انتصاباينكه محرز شود اشتباهي در 

  كشور استراليا - 2-2

. هاي سهامي عام معين كرده استمديره شركت هيئترا براي اعضاي ، ضوابطي )2001(در استراليا  هاقانون شركت 201ماده 

اقامت دو نفر آنها در استراليا  كمدستمديره داشته باشد كه  هيئتطبق اين ضوابط يك شركت سهامي عام، بايد لااقل سه عضو 

  .داندها ميمديره شركت هيئتد را مجاز به عضويت در نسال سن دار 18دي كه بالاتر از افرااين قانون تنها . داشته باشند

  كشور آمريكا - 2-3

عامل را در مديره و مدير  هيئتها اجازه داده است كه خصوصيات و صلاحيت مد نظر خود براي اعضاي قانون آمريكا به شركت

 هيئت هايي براي اين خصوصيات وضع كرده است؛ از جمله اينكه هر يك از اعضايدرعين حال محدوديت. اساسنامه  خود ذكر كنند

خص حقيقي باشد، همچنين هرگونه خصوصيتي كه مغاير با قانون و ساير مفاد اساسنامه شركت است، قابل تصويب و شمديره بايد 
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و  1»منطقي«ها، بايد مديره و مدير عامل شركت هيئتهاي لازم جهت احراز سمت اعمال نخواهد بود؛ مضاف بر اينكه تمام ويژگي

در ( برسدنيز  3ها بايد به تأييد نماينده كميسيون بورس و اوراق بهادار آمريكااين ويژگي. در راستاي اهداف شركت باشد 2»منصفانه«

ها عبارتند از اطلاع از قوانين كميسيون بورس اين ويژگي .)واقع خصوصياتي كه در اساسنامه ذكر گرديده بايد به تاييد مقام ناظر برسد

هاي شركت، عدم سوء پيشينه، فهم و ادراك فرد از كسب و كار ها، هماهنگي با سياستا و هماهنگي با آنو اوراق بهادار آمريك

شركت، عدم فعاليت در بيش از تعداد معيني شركت بعنوان عضو هيئت مديره، تابعيت فرد و عملكرد قبلي فرد در حوزه كسب وكار 

سنتي براي سن، ميزان مالكيت مديران از شركت، استقلال آنها و غيره  هاي ذكر شده، خصوصياتي بصورتويژگيعلاوه بر . شركت

  .شودمديره وضع مي هيئتجهت احراز سمت مديران و اعضاي 

  هاي هلدينگ برترشركت -3

  .ارائه شده است 1 جدولهايشان، در اسامي ده شركت هلدينگ برتر دنيا از لحاظ مجموع دارايي

  هايشانده شركت هلدينگ برتر دنيا از لحاظ مجموع دارايي -1 جدول

  نام شركت  رديف
   2012دارايي انتهاي سپتامبر 

  )به هزار دلار(
  زمينه فعاليت

1  JPMORGAN CHASE & CO. 2,321,284,000   مالي و بانكيخدمات  

2  BANK OF AMERICA CORPORATION  2,168,023,105  خدمات بانكي و بيمه  

3  CITIGROUP INC.  1,931,346,000  خدمات مالي و بانكي  

4  WELLS FARGO & COMPANY   1,374,715,000  خدمات مالي و بانكي  

5  GOLDMAN SACHS GROUP, INC., THE   949,475,000  خدمات مالي و بانكي  

6  METLIFE, INC.    846,285,485  خدمات مالي  

7  MORGAN STANLEY   764,985,000  خدمات مالي  

8  U.S. BANCORP  352,253,000  خدمات مالي و بانكي  

9  BANK OF NEW YORK MELLON CORPORATION, THE   340,102,000  خدمات مالي و بانكي  

10  HSBC NORTH AMERICA HOLDINGS INC.   320,833,451 بانكي خدمات مالي و  

  4مركز ملي اطلاعات آمريكا: منبع

، در بخش مالي و بانكي فعال هستند، در اين تحقيق، دو شركت از اين جدول و چهار 1 جدولهاي با توجه به اينكه تمام شركت

  .كنيمرا بررسي مي در جهان هاي مطرحدينگشركت از ديگر هل

                                                   

1
 Reasonable 

2
 Equitable 

3 - Securities and Exchange Commission (SEC) 
4
 - National Information Center 
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1شركت جي پي مورگان چس - 3-1
 

كشور  60در  كارمند 240,000ساله در زمينه خدمات مالي دارد و با  200اين شركت، هلدينگي مالي و بانكي است كه قدمتي 

و  2مرور زمان بوجود آمده استهاي مختلفي به اين هلدينگ از ادغام بانك. جهان شعبه دارد و جزء چهار بانك بزرگ امريكاست

، فرآورده هاي نفتي، نفت خام، محصولات كشاورزي فلزات، تجارتهاي مختلفي از جمله حمل و نقل، بازاريابي و همچنين در فعاليت

  . گذاري كرده استو ذغال سنگ سرمايه انتشار، برق، اعتبارات گاز طبيعي

اي، تجربه مرتبط، آگاهي از صنايع مختلف، دانش از داشتن دانش حرفهمديره اين شركت عبارت است  هيئتشرايط عضويت در 

مديره عبارتند از ارزيابي كنترل داخلي، مديريت ريسك،  هيئتمهمترين وظيفه . مالي و تجربه كار مديريتي در سطح مدير عامل

هاي تنوع، بررسي برنامه راهبرديهاي هاي پاداش شركت، برنامههاي مالي، تعيين پاداش مديرعامل، بررسي برنامهبررسي گزارش

  .هاي مديران استو مالي شركت و ارزيابي فعاليت راهبردي

مديرة يازده  هيئت. باشدمي MBAمديرعامل شركت جي پي مورگان چس، داراي ليسانس روانشناسي و اقتصاد و فارغ التحصيل 

سه ( 5، راهبري شركت و استخدام)سه نفر( 4و توسعه مديريت، حقوق و دستمزد )سه نفر(هاي حسابرسي آن نيز شامل كميته 3ةنفر

سه عضو كميته حسابداري داراي مدرك ليسانس . است) چهار نفر( 7گذاري ريسكو سياست) سه نفر( 6پاسخگويي عمومي ،)نفر

داراي سابقه م و نفر سوو سابقه مديريتي،  MBAهاي معروف، داراي مدرك حسابداري، با تجربه در زمينه مديريت مالي شركت

  . مديريتي در بانك هستند

و سابقه مديريتي،  MBAاعضاي كميته حقوق و دستمزد و توسعه مديريت و كميته راهبري شركت و استخدام، داراي مدرك 

  .ارشناس بيولوژي و داراي سابقه مديريتي هستندداراي دكتراي مديريت شيمي و سابقه مديريتي، ك

گذاري عمومي داراي مدرك ليسانس حسابداري، كارشناسي بازرگاني و كارشناسي وكالت، كميته سياست پاسخگوييكميته 

  .رشناس حسابداري و كارشناسي وكالت هستندريسك داراي كارشناسي بازرگاني، كارشناسي وكالت، كا

                                                   

1
 - JPMorgan Chase & Co. 

2
 - Chase Manhattan Bank, J.P. Morgan & Co., Bank One, Bear Stearns and Washington Mutual, Chemical 

Bank, Manufacturers Hanover, First Chicago Bank, National Bank of Detroit, Texas Commerce Bank, 
Providian Financial and Great Western Bank. 

3

	� ه���� -   ���
 .��	� از ا��اد در ��� از �� �

4
 - Compensation & Management Development Committee 

5
 - Corporate Governance & Nominating Committee 

6
 - Public Responsibility Committee 

7
 - Risk Policy Committee 
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هاي شركت جي پي مورگان چس، گذاريتوان بيان كرد كه با توجه به گستردگي سرمايههاي مطرح شده ميدر پاسخ به سوال

مديره در زمينه شيمي و  هيئتارتباط صددرصدي بين تخصص شركت و تخصص افراد وجود ندارد، مثلا بعضي از اعضاء 

اما نكته قابل توجه اين . كنندهاي شركت، مستقيما در اين زمينه فعاليت نميبيوتكنولوژي تخصص دارند اما هيچكدام از زير مجموعه

مديره در اين شركت داراي سابقه رهبري  هيئتبقه مديريتي و كاري افراد تاكيد زيادي شده است و تقريبا تمامي اعضاي است كه سا

مديره  هيئتديگر شرايط عضويت در . اندو معروف مانند بوئينگ بوده بزرگهاي مديره شركت هيئتاعم از مديرعاملي يا عضويت در 

  .ديره در بالا توضيح داده شده استم هيئتاين شركت و نيز وظايف اعضاي 

  1.سي.بي.اس.شركت اچ - 3-2

 ميلادي 1865 سال در بانكاين . رود مي شمار به جهان هاي بانك بزرگترين از يكيكه  است بريتانيايي بانكي نام سي بي اس اچ

كه مجموعا  دارد قرار لندن شهر در. سي.بي.اس.هلدينگ اچ كنوني مركز اما شد تاسيس )انگليس مستعمرات از( كنگ هنگ در

  .كارمند و داراي هشت زيرمجموعه اصلي است كه بعضي از آنها، خود به تنهايي يك شركت هلدينگ هستند 270,000

است كه شامل پنج كميتة حسابرسي، ريسك، دستمزد و  3مدير مستقل غيرموظف 13و  2مدير موظف 3مديره آن شامل  هيئت

كميته حسابرسي شامل مديران مستقل غير موظف . نشان داده شده است 1 شكلباشد كه در و استخدام مي 4حقوق، پايداري شركتي

ل مرتبط با آن كميته ريسك، مسئول بررسي سطح ريسك شركت و مسائ. هاي مالي شركت هستنداست كه مسئول بررسي صورت

هاي پايداري شركتي است كميته پايداري شركتي، مسئول بررسي سياست. است كه از مديران مستقل غير موظف تشكيل شده است

هاي پرداخت پاداش، تشويق و ، سياستدستمزد و حقوقكميته ). در گزارشي جداگانه به موضوع پايداري شركتي پرداخته خواهد شد(

كميته استخدام، مسئول معرفي و شناسايي مديران براي عضويت در . كندريزي ميي بلندمدت پراخت را برنامههاايجاد انگيزش، طرح

ها، دانش و تجربه مديريتي، داشتن وقت هاي مديران را كه شامل داشتن مهارتكميته استخدام، صلاحيت. باشدمديره مي هيئت

  . كندكافي براي حضور فعال در شركت است را بررسي مي

گاني هستند به مديره اين شركت اكثرا داراي مدارك تحصيلي در زمينه مديريت، حسابداري و بازر هيئتمديرعامل و اعضاي 

  . دارند) هاي بزرگمديرة شركت هيئتمديرعاملي يا عضويت در (تجربه كاري بالا در سطح رهبري علاوه همگي داراي 

                                                   

1
 - Hongkong and Shanghai Banking Corporation (HSBC) 

2
 - Executive Director 

3
 - Independent non-executive Director 

4
 - Corporate Sustainability Committee 
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  سي.بي.اس.هاي شركت اچميتهساختار ك -1 شكل

هاي مديريت، حسابداري و بازرگاني مديره در رشته هيئتهاي مطرح شده و با توجه به اينكه اكثرا اعضاي در پاسخ به سوال

ضمنا در اين شركت . توان ارتباط كاملي بين آنها را در نظر گرفتميكاري شركت هم مالي و بانكي است، اند و زمينه تحصيل كرده

رسد يكي از الزامات مديران درنتيجه بنظر مي. مديره اهميت زيادي داده شده است هيئتز به سابقه مديريتي و تجربيات اعضاي ني

  .است) بر حسب سال خدمت در صنايع مرتبط(هايي، داشتن تجربه كافي چنين شركت

  1شركت كونيكا مينولتا - 3-3

زمينه تخصصي آن . تاسيس شد) 1928تاسيس (و مينولتا ) 1837تاسيس (از ادغام شركت كونيكا  2003اين شركت در سال 

  . باشدكشور جهان مي 38كارمند در  38200داراي  2012الكترونيك است كه در مارچ 

اكثريت اعضاء . مديرة شركت شامل يازده نفر است كه چهار نفر از آنان، افراد مستقلي هستند كه وابستگي به شركت ندارند هيئت

سه كميته در . مديره نيز با هدف نظارت بيشتر، كار اجرايي برعهده ندارد هيئتضمنا رئيس . ر اجرايي بر عهده ندارندمديره كا هيئت

مديره شركت  هيئتمديره وجود دارد كه شامل كميته استخدام، حسابرسي و حقوق و دستمزد است كه توسط اعضاي مستقل  هيئت

تواند مسئول كميته حسابرسي باشد، اما در جهت شفافيت بيشتر در اين مدير موظف نمي البته طبق قانون ژاپن .شودهدايت مي

  .توانند مسئول اين سه كميته شوندشركت، هيچيك از مديران موظف نمي

- جدا از هم در كسب و كارهاي مختلف فعاليت ميبصورت اش هاي زيرمجموعهكونيكا مينولتا شركتي هلدينگ است كه شركت

شوند و مسئول شركت زيرمجموعه هاي زيرمجموعه به عنوان مدير موظف در هلدينگ شناخته ميعامل هر يك از شركتمدير. كنند

                                                   

1
 - Konica Minolta 

هيات مديره

كميته دستمزد و 
حقوق

كميته پايداري 
شركتي

كميته استخدام كميته ريسك كميته حسابرسي
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افزايي ها و راهبري آن متمركز است تا براي كل هلدينگ ايجاد همدرنتيجه شركت مادر بيشتر روي مديريت كل شركت. خود هستند

  .كند

بيني، عدم و فيزيكي، باوقار و با اخلاق، مطيع قانون، داراي قدرت مديريتي و پيشمديره عبارتند از صحت جسمي  هيئتشرايط 

وابستگي به شركتي خاص كه بر تصميمات او اثر گذارد، داراي تجربه مديريتي، داراي دانش صنعتي، حسابداري و آشنا با قوانين و 

تخصص خود داشته و از وقت كافي براي حضور در جلسات و براي اعضائي غيرموظف، فرد بايستي پيشينه مديريتي در زمينه . مقررات

مهمترين اولويت براي انتخاب اعضاء غيرموظف، . انجام وظايف محوله برخوردار باشند، وظايف اجرايي را به نحو احسنت انجام دهد

توان گفت كه اين ي تحقيق ميهادر مورد پاسخ سوال .مديره آنها است هيئتهاي ديگر و يا استقلال آنها و عدم وابستگي به شركت

مداري گذاشته است و تجربيات فرد نيز بسيار حائز اهميت مديره را بر اصول كلي اخلاقي، مديريتي و قانون هيئتشركت، معيارهاي 

  .است

  جيشركت ال  - 3-4

يميايي و مخابرات كارمند است كه در زمينه الكترونيك، مواد ش 220,000ساله و با تعداد  50شركت ال جي، هلدينگي با قدمت 

. اش حفظ كرده استمديره ال جي استقلال خود را نسبت به مديريتش و سهامداران عمده هيئت. كندكشور فعاليت مي 80در بيش از 

اي براي اطمينان از انتخاب صحيح اين افراد، ابتدا كميته. ها، غيرموظفندمديره شركت هفت نفر مي باشند كه چهار نفر از آن هيئت

سپس افراد منتخب در . هاي افراد مورد نظر را بررسي كنندشود كه صلاحيتتشكيل مي) موظف و غيرموظف(مديره  هيئتفره از دو ن

  .مديره خواهند شد هيئتشوند و افرادي كه بالاترين راي را بياورند عضو جلسه بعدي سهامداران معرفي مي

  

  مديره ال جي يئتههاي ساختار كميته -2 شكل

كميته حسابداري . مديره متشكل از سه كميته است كه شامل كميته حسابرسي، كميته استخدام و كميته مديريت است هيئت

كميته . هاي مالي است تا منطبق بر قوانين بوده و شفاف باشدمديره است كه مسئول بررسي صورت هيئتشامل سه عضو غيرموظف 

كميته استخدام، . كندبررسي و تعيين مي مديره را هيئتهاي مديره و همچنين فعاليت هيئتده به هاي محول شمديريت برنامه

  .دهدمديره باشند را پيشنهاد مي هيئتافرادي كه قرار است به عنوان مدير غيرموظف در 

هيات مديره

كميته 
حسابرسي

كميته استخدام   كميته مديريت 
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عبارتند از، مديرعامل داراي مدرك كارشناسي آمار ) كه در سايت شركت موجود بود(مديره  هيئتمدارك دانشگاهي اعضاي 

، ديگر اعضاء دو نفر داراي مدرك كارشناسي بازرگاني، يك نفر استاد دانشگاه در زمينه حسابداري و يك نفر با MBAمحاسباتي و 

  .مدرك وكالت بودند

 هيئتتوان بيان كرد كه ارتباط كاملي بين تخصص شركت ال جي و تخصص افراد عضو هاي مطرح شده ميدر پاسخ به سوال

مديره  هيئتضمنا در سايت ال جي، شرايط انتخاب . اندهاي علوم پايه يا انساني تحصيل كردهمديره وجود ندارد، و اكثرا در رشته

  .مطرح نشده است

  شركت هيتاچي - 3-5

هاي هاي الكترونيكي، سيستمهاي اطلاعاتي و مخابرات، سيستمسيستم بخش 11كارمند در  323,000شركت هيتاچي با 

 1910كند كه هسته اوليه شركت از سال هاي الكترونيك، ساخت و ساز و خدمات ملي فعاليت ميهاي خودرو، دستگاهصنعتي، سيستم

  .در زمينه مهندسي الكترونيك شروع به كار كرد

ن ژاپن به اجرا گذاشته است و سعي در طراحي ساختاري براي افزايش عملكرد سريع هيتاچي راهبري شركتي را بر اساس قواني

مديره بطور  هيئتبعضي از اعضاء . باشدمديره غيرموظف مي هيئتمديريت به همراه مديريت شفاف با در اختيار گرفتن اعضاء 

  .همزمان مدير و عضو كميته هستند

هاي سازماني و منافع كلي كند و بر وظايف مديران موظف نظارت دارد تا ارزشيمشي مديريت پايه را تعيين ممديره، خط هيئت

مديره روي موضوعات  هيئت. باشدريزي ميان مدت و تنظيم بودجه ميمشي مديريت پايه شامل برنامهخط. سهامداران حفظ شود

مديره  هيئتنامه ها، قوانين شركت و آييننامهنمشي مديريت پايه و همچنين مواردي كه بايستي در حقوق، آييراهبردي مرتبط با خط

  .حل شود متمركز است

تواند به عنوان مديرموظف در مديره نمي هيئترئيس . نفر و يك مديرموظف تشكيل شده است 13مديره هيتاچي از  هيئتاعضاء 

قابل ذكر است . كندوظف مستحكم ميمديره را با هفت مدير غيرم هيئتضمنا هيتاچي عمليات نظارت بر . مديره فعاليت كند هيئت

بعلاوه . كه اكثر اين هفت نفر، افراد غير ژاپني هستند تا تنوع نقطه نظرات و ديدگاه جهاني مديران خارجي نيز در شركت لحاظ شود

يب اعضاء هيتاچي طرح كلي راهنمايي براي راهبري شركتي را طراحي و منتشر كرد كه ساختار راهبري شركتي از جمله وظايف و ترك

شوند و معياري براي ارزيابي استقلال مديران اي مديران غيرموظف كه از خارج شركت انتخاب ميمديره، صلاحيت حرفه هيئت
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بينش بالايي باشند و همچنين داراي سوابق رهبري و  اي ومديره بايستي داراي اخلاق حرفه هيئتاعضاء . گيردغيرموظف را دربرمي

  . نه كسب و كار، حسابداري، فعاليت اداري يا آموزشي باشنديا تجربه كافي در زمي

  

  هاي شركت هيتاچيساختار كميته -3 شكل

نمايش داده  3 شكلباشد كه در مديره از سه كميته شامل كميته استخدام، كميته حسابرسي و كميته حقوق و دستمزد مي هيئت

كميته استخدام، توانايي و اختيار ارائه گزارش ويژه براي ارسال به مجمع عمومي سهامداران براي انتخاب و انفصال . شده است

كميته حسابرسي، اختيار حسابرسي و رسيدگي به . رموظفندمدير تشكيل شده كه سه نفر از آنها غي 4اين كميته از . مديران را دارد

وظايف مديران موظف و غيرموظف و ارائه گزارش ويژه براي ارسال به مجمع عمومي سهامداران براي انتخاب و انفصال حسابرسان 

هاي پرداخت ر تعيين سياستكميته حقوق و دستمزد اختيا. اين كميته شامل پنج نفر است كه كه سه نفر از آنها غيرموظفند. را دارد

  .اين كميته شامل چهار نفر است كه سه نفر از آنها از غيرموظفند. حقوق براي مديران موظف و موظف را دارد

مديره بيشتر روي كليات اخلاقي  هيئتتوان بيان كرد كه با توجه به اينكه شرايط اعضاي هاي مطرح شده ميدر پاسخ به سوال

توان تخصص فرد را ملاك قرار داد و از طرفي سابقه مديريتي و مرتبط فرد در زمينه حسابداري و بازرگاني فرد بيان شده است، نمي

  .نيز بسيار مهم است

1هاتاوي بركشايرشركت  - 3-6
 

اين شركت حدود شصت زيرمجموعه دارد كه در . كارمند دارد 260,000تاسيس شد و هم اكنون  1888اين شركت در سال 

 توزيع و توليد المعارفها، دايره و روزنامه انتشار جواهرات، فروش جاروبرقي، توليد خانه، مبلمان آهن،راه فروشي، هخردهاي بيمه، حوزه

  .كنند، ساختمان، خدمات هوايي و خدمات مالي فعاليت ميلباس

                                                   

1
 - Berkshire Hathaway 

هيات مديره

كميته حقوق و 
دستمزد

كميته حسابرسي كميته استخدام
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را در نظر  مديره، معيارهايي از جمله امانتداري، ادراك كاري و علاقه واقعي به شركت هيئتشركت بركشاير براي انتخاب اعضاء 

. باشند) هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار نيويوركبر اساس قانون شركت(مديره بايستي مستقل  هيئتاكثر اعضاء .  دارد

- بر اساس قانون شركت. نفر از آنها مدير مستقل هستند 8رند كه نف 12مديره از لحاظ تعداد، محدوديتي ندارند و اكنون  هيئتاعضاء 

مديره داراي سه كميته حسابرسي، كميته استخدام و حقوق و دستمزد و كميته  هيئت. مديره قابل تغيير است هيئتها، تعداد اعضاء 

  .است MBAمديره بيشتر در زمينه بازرگاني و  هيئتمدارك اعضاي . ارائه شده است 4 شكلاجرايي است كه در 

  

  هاي شركت بركشايرساختار كميته -4 شكل

كار در اين شركت، هيچ توان بيان كرد كه با توجه به تنوع بسيار بالاي انواع كسب و هاي مطرح شده ميبراي پاسخ به سوال

  .اندارتباطي بين تخصص افراد و زمينه كاري آنها وجود ندارد و اكثرا در زمينه بازرگاني تحصيل كرده

 2و  1هاي پرسش در پاسخ به گيرينتيجه -4

  :شودارائه ميهاي مورد بررسي، در مورد شركتنتايج ذيل 

 .ل استسا 50ميانگين سني مديران هلدينگ بزرگ دنيا بالاتر از  .4

هاي ديگر بر هاي مورد بررسي، سه كميته استخدام، حقوق و دستمزد و حسابرسي مشترك بودند و كميتهدر تمامي هلدينگ .5

 .اندشركت، ايجاد شده حسب شكل فعاليت

هاي خاصي از جمله داشتن تجربه مديره است به ويژگي هيئتهاي اعضاء كميته استخدام كه مسئول بررسي صلاحيت .6

كند ضمنا پيشينه كاري و سابقه رهبري اعم از اي توجه ميگيري، داشتن اخلاق و بينش حرفه، استقلال در تصميممديريتي

 .هاي معروف اهميت بسزايي داردمديره شركت هيئتمديرعاملي يا عضويت در 

 .نيز بودند MBAها در زمينه مديريت تحصيل كرده و داراي مدرك مديره اين شركت هيئتاكثر اعضاي  .7

 .نفر بودند 11مديره  هيئتحداقل تعداد اعضاي  .8

هيات مديره

كميته اجرايي كميته حسابرسي
كميته استخدام و 

پاداش
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هاي هلدينگ بر عهده كميته مديره شركت هيئتاي اعضاي هاي حرفهشود كه بررسي صلاحيتر نهايت اينگونه استنباط ميد

البته همانطور كه در . هاي هلدينگ است و نهاد ناظر در ديگر كشورها دخالتي در نحوه گزينش مديران هلدينگ ندارداستخدام شركت

 هاي بورسي از جملهاي مديران شركتهايي براي ارزيابي صلاحيت حرفهبه عنوان مثال در امريكا، ويژگيابتداي گزارش اشاره شد، 

هاي شركت، عدم سوء پيشينه، فهم ها، هماهنگي با سياستق بهادار آمريكا و هماهنگي با آناطلاع از قوانين كميسيون بورس و اورا

و ادراك فرد از كسب و كار شركت، عدم فعاليت در بيش از تعداد معيني شركت بعنوان عضو هيئت مديره، تابعيت فرد و عملكرد قبلي 

صادق  هاي هلدينگ نيزشركت مديره هيئتيد صلاحيت اعضاي تأيمورد فرد در حوزه كسب وكار شركت درنظر گرفته شده كه در 

  .هاي خاصي از لحاظ نهاد ناظر ذكر نشده استمديره هلدينگ، ويژگي هيئتدر مورد اعضاء صرفا است اما 

  1هاي هلدينگنظارتي و ستادي در شركت راهبردهاي -5

تعريف صحيح ) هلدينگ(ساختار سازمانهاي مادر يكي از مهمترين مسائل در در پاسخ به پرسش سوم اين تحقيق بايد گفت كه 

  .باشد ها بر اساس فرآيندهاي تعريف شده ميستاد و چگونگي تقسيم وظايف و مسئوليت

ريزي به  نفوذ برنامه) 1. (گردد ريزي تعيين مي سبكهاي ستادي بر اساس دو عامل نفوذ كنترل و نفوذ برنامه :سبكهاي ستادي

نفوذ كنترلي ) 2. ()ريزي تمركز يا تفويض اختيار و برنامه(، استراتژي و بودجه و كسب و كارها مربوط است  روش ستاد در تنظيم برنامه

به روش ستاد در كنترل كسب و كارها دلالت دارد كه در عمل 

 :افتد سه حالت اتفاق مي

  )كنترل مالي(هاي شديد تأكيد بر سود كوتاه مدت و كنترل) الف

  )كنترل انعطافي(و موفقيت رقابتي  كنترل اهداف بلند مدت) ب

  )نگرش استراتژيك(توازن بين سود كوتاه مدت و بلند مدت ) ج

همانطور كه در شكل زير نشان داده شده است سه سبك 

اصلي ستاد وجود دارد كه البته مرز آنها دقيقاً مشخص نيست 

اند كه سبك به  دريافته) گولد و كمپل(حقيقات انجام شده با توجه به ت. يعني ممكن است ستادها در حد واسط اين سبكها قرار بگيرد

  .مقتضيات شركتهاي تابعه بستگي دارد

                                                   

 فريبا ثقفيبخشي از مقاله  - 1
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  ها الگوهاي كنترلي موجود در هلدينگ -6

كند كه اين موضوع تابع نوع كسب و كار  هاي تابعه را هدايت و كنترل ميها و ابزارهاي مختلف شركتهلدينگها معمولاً با روش

  .باشند ارتباط آنها با يكديگر ميشركتهاي زيرمجموعه و 

  كنترل مالي - الف

كند كه فقط در نقش يك  ستاد سازمان به مانند مادري عمل مي. ترين نوع تفويض اختيار است افراطي ،در واقع كنترل مالي

تصادي، ارزيابي در واقع نقش ستاد سازمان در كنترل مالي به اختصاص سرمايه، تعيين اهداف اق. شود سهامدار يا بانك ظاهر مي

اجراي كامل اين مدل بندرت در سطح سازماني . شود و پخش ريسك محدود مي) بازار مالي(كارآيي، مداخله بمنظور اصلاح كارآيي 

. آل و دورنماي فعاليت تعدادي از مديران سطوح بالاي جهان است شود و اين روش بيشتر يك حالت ايده دولتي و خصوصي ديده مي

آوري پيشرفته و تشابه بسيار زياد بين فعاليتهاي اقتصادي، واحدهاي صنعتي و بيشتر مناسب  ر بازارهاي پايدار با فناين روش بيشتر د

  .هاي كوتاه مدت دارند هايي است كه ديدگاهسازمان

  ريزي استراتژيك برنامه -ب

انجام  ريزي استراتژيك برنامه ،خودرومانند ايران  كسب و كارهاي متفاوت ولي مرتبط، غالباً براي توليد يك محصول مشترك

ها  در اين مدل ستاد سازمان در نقش طراح اصلي برنامه. باشد ، تمركزگراترين نوع در ميان الگوهاي مربوطه ميدهند كه اين حالتمي

هاي  هاي كوچكتر وظيفه اجراي بخششركت. كند ظاهر شده و مسئوليت هرگروه يا شركت تحت پوشش را، خود مشخص مي

تواند در صورتي دستاورد بسيار  ريزي استراتژيك مي برنامه ،با توجه به تحقيقات انجام شده. ختلف طرح اصلي را بر عهده دارندم

كارآمدي داشته باشد كه در آن مديران سازمان توانايي ايجاد ارزش افزوده را در شرايطي خواهند داشت كه از جزئيات كار هر يك از 

ها آگاه نباشند استفاده از اين روش بسيار مشكل و در اشند ولي اگر مديران از جزئيات كار هر يك از شركتها اطلاع داشته بشركت

  .نمايند هايي از جمله شركت شل و كانن از اين سبك استفاده ميشركت .بسياري از شرايط غيرعملي است

  كنترل استراتژيك - ج

مدل يك سبك مستقل نيست بلكه اين . كنند زمانهاي دنيا از آن استفاده ميگيرد و بيشتر سا اين مدل بين دو مدل قبلي قرار مي

هاست و بنابراين  در اين مدل ستاد سازمان شكل دهنده استراتژي. ريزي استراتژيك و كنترل مالي است پل ارتباطي ميان برنامه

  :شود هاي سازمان مادر به صورت زير تعريف مي حداقل نقش
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  ها بخصوص در تخصيص منابع و كنترل پروژه ،هاي كلان سازمان يدهي استراتژ تعريف و شكل .1

ها و  آوري هاي سازماني، پرورش نوها و مأموريت هر يك، تعريف و كنترل سياستهاي متعادل براي شركتتعريف فعاليت .2

 يادگيري سازماني

وري، در اين مدل  ان براي ارتقاء بهرههاي تابعه و ايجاد تغييرات لازم سازموري شركت تعريف استانداردها و ارزيابي بهره .3

كنترل استراتژيك . كند خبري نيست ديگر از يك برنامه اصلي طراحي شده توسط سازمان كه وظايف شركتها را تعيين مي

 .هاي اصلي طراحي شده توسط ستاد سازمان استقرار است بر پايه فرآيند توافق بر برنامه

هاي مختلف  ستاد سازمان توجه كمتري به ايجاد وظايف براي شركتها و بخش كنترل استراتژيك در جايي وجود دارد كه .4

پردازند،  هاي كاري مناسب براي فعاليت مديرانش مي ها و همچنين ايجاد زمينهدهي رفتارهاي شركت دارد و بيشتر به شكل

كند و سازمان آنها را بازبيني  ظيم ميهاي سازمان مادر تن هاي خود را بر اساس استراتژي بنابراين در اين مدل شركتها برنامه

هاي عملي و ارائه پيشنهادهاي كلي به عهده شركتهاي تحت پوشش و تابعه  كند لذا مسئوليت تدوين برنامه و كنترل مي

  .نمايند جنرال الكتريك از اين سبك استفاده مي در شركتهايي از جمله .است

  هاي هلدينگ با شركتهاي تابعهرابطه شركت -7

  :زير مقايسه سبكهاي تعامل هلدينگ با شركتهاي تابعه آورده شده است در جدول

  كنترل استراتژيك  اجراي استراتژيك  تصويب استراتژي  تدوين استراتژي  سبك تعامل

  هلدينگ و شركت تابعه  شركت تابعه  هلدينگ  هلدينگ  ريزي استراتژيك برنامه

  هلدينگ و شركت تابعه  تابعههلدينگ و شركت   هلدينگ  شركت تابعه  كنترل استراتژيك

  هلدينگ و شركت تابعه  شركت تابعه  شركت تابعه  شركت تابعه  كنترل مالي

لازم به يادآوري است كه سبك كنترل استراتژيك از كاربرد بالايي در سطوح شركتهاي هلدينگ برخوردار است و چنانچه جدول 

توان هيچ  افزايي به مراتب بيشتري وجود دارد، اما نبايد فراموش كرد كه نمي همدهد، در اين حالت احتمال  اي نيز نشان مي مقايسه

يك از سه سبك را بهترين سبك معرفي كرد و بر اساس نگرش اقتضايي در مديريت ممكن است هر يك از سبكها بر اساس شرايط 

  .محيطي و سازماني به ديگري ارجحيت يابد

  منابع -8

  هاسايت- الف

  h�p://www.ffiec.gov/nicpubweb/nicweb/Top50Form.aspxآمريكا مركز ملي اطلاعات  .1
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 http://www.jpmorganchase.comشركت جي پي مورگان چس  .2

 www.hsbc.com سي .بي.اس.شركت اچ .3

 /http://www.konicaminolta.comشركت كونيكا مينولتا  .4

 www.lg.comشركت ال جي  .5

 www.hitachi.com شركت هيتاچي  .6

  http://www.berkshirehathaway.com هاتاوي بركشايرشركت  .7

  منابعديگر  -ب

 1388 روزنامه دنياي اقتصاد،  ،آفريني راهبري نوين هاي هلدينگ و ضرورت ارزش شركتثقفي، فريبا،  .8

  عملكرد شركتهاي هلدينگ در ايران مطالعات خصوصيات و ،محمدعلي ،بابايي زكليلي .9

 مدل راهبري مسئوليت سپار –سمينار  ،ابوالقاسم ،فخاريان .10

 فرآيندهاي استراتژيك در سازمانهاي هلدينگ  ،زاهدي ياسر وبابك  ،زنده دل .11

 ي سازماندهي در سازمانهاي هلدينگها مدل ،محسن ،اتابكي .12

 دنياي اقتصاد ،هاي تعامل با شركتهاي تابعه ها و سبك هلدينگ، استراتژي، افشين ،فتح الهي .13

 1387شركت ايران خودرو ... مديريت خدمات  –هلدينگ ارزيابي عملكرد در شركتهاي  .14

 )هلدينگها(راهبري شركتهاي مادر  ريزي منطق و نقاط مرجع استراتژي در برنامهفرزان  ،مجيدفر .15

 


